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Wstep

Jezeli nie ma koniecznosci odwieszenia poboru, jak twierdzg politycy i niektdérzy dowddcy
wojskowi to, dlaczego na éwiczeniach rezerwy $rednia wieku zotnierzy rezerwy przekracza 40
lat? Mtodszych rezerwistéw praktycznie nie ma! Dlaczego, za ministra Btaszczaka droga
naciskow, do wojska witgczano pracownikéw cywilnych MON? | czy jest plan politykédw
zastgpienia ok. 200 tys. rezerwistow, ktdrzy w ciggu 10 lat przejdg w stan spoczynku i wyjda
poza wiek, ktéry obejmuje mobilizacja? Te pytania rzadko pojawiajg sie w przestrzeni
publicznej.

A prawda jest taka, ze mimo widocznych potrzeb szybkiego pozyskania duzej ilosci rezerw
osobowych dla naszych Sit Zbrojnych, politycy jak i cze$¢ dowddcéw wojskowych po prostu
chowa gtowe w piasek i czeka na katastrofe mobilizacyjng. A taka katastrofa moze oznaczac
wojne, bo w koncu napada sie na stabe panstwa, w ktérych jest brak zotnierzy, a nie tam
gdzie sg duze i dobrze wyszkolone rezerwy. Rosja po wojnie na Ukrainie, odrobi tg lekcje.
A jest to perspektywa 3-5-10 lat... czyli nie odlegtego czasu.

Scenariusz jest prosty - gdy Chiny zdecydujg sie na sitowe przejecie Tajwanu, co wedtug
chiinskich przywédcéw moze nastgpi¢ do 2027 r., zas wg innych analitykdw nastgpi to do
konca tej dekady, to trudno bedzie liczyé na wiekszg pomoc ze strony USA. | wtedy rezerwy,
ktdrych nie bedziemy mieli - zdecyduja o wszystkim, czyli o wojnie lub pokoju.
Mowigc prawde prosto z mostu - jesli mtodzi ludzie beda chcieli, tak jak moje pokolenie,
przezy¢ cate swoje zycie w pokoju, to muszg daé Polsce liczne i dobrze wyszkolone rezerwy.
Inaczej jest ogromne ryzyko wejscia Polski do wojny.

Pare cyfr

Zanim przejdziemy do dalszych rozwazan warto przytoczy¢ pare liczb i faktow. Otéz na chwile
obecng nie wiemy, jaka nasi politycy planujg armie. To brzmi niewiarygodnie, — ale tak
naprawde jest! Poprzednik obecnego szefa MON, minister Btaszczak (MMB) okreslit, iz
Polska w roku 2035 powinna posiada¢ 300 tys. armie, gdzie 50 tys. stanowi¢ bedzie Wojska
Obrony Terytorialnej (WOT), za$ kolejne 50 tys. bedga to zotnierze Dobrowolnej Zasadniczej
Stuzby wojskowej (DZSW). Przypomne ma to by¢ armia stanu pokojowego (P), nie za$ armia
stanu wojennego (W). Na razie obecny szef MON nie zakwestionowat tych liczb i nie okreslit
innego stanu liczebnosci naszych sit zbrojnych. Zatem bedziemy sie trzymac tych liczb.

Okoto 10 lat temu, polska 100 tysieczna armia zawodowa stanu P, potrzebowata dla
pierwszej fali mobilizacji do stanu W, okoto 230 tysiecy rezerwistow (zrédto gen. Waldemar
Skrzypczak). Mozna, zatem bezpiecznie zatozy¢, iz w roku 2035 nasze sity zbrojne, przy 200
tysiecznej armii zawodowej, bedg potrzebowaé dla mobilizacyjnego rozwiniecia, co najmniej
460 tysiecy rezerwistow. Drugie tyle bedzie potrzebne dla Il fali mobilizacji. Zaktadajac przy
tym, iz trzecia fala mobilizacji bedzie szkolona juz w trakcie dziatan wojennych. S3 to liczby
zblizone do mobilizacji w roku 2022 Sit Zbrojnych Ukrainy(ZSU), ktére zmobilizowaty wtedy
ok. 700-800 tys. zotnierzy. Zatem trudno je podwazyé patrzac na doswiadczenia ukrainskie,
za$ ewentualna pomytka nawet o 10%, nie zmienia ogdlnego zatozenia. Skad, zatem nasi
politycy i MON zamierzajg wzig¢ ok. 900 tys. rezerw osobowych na czas W za 10 lat? Otéz nie
zamierzajg! Kupujg za to smigtowce, do ktérych nie planujg pilotéow, kupuja czotgi, do ktérych
nie planujg czotgistéw, kupujg artylerie, do ktdérej nie planujg artylerzystéw (i przy okazji
amunicji). To nie zart, to rzeczywistos¢. Wszystko mozna sprawdzi¢ poprzez postdw Sejmowej
Komisji Obrony Narodowej, tylko, ze oni w wiekszosci ... tez o tym nie majg pojecia, bo
wiekszos¢ z nich nigdy w wojsku nie stuzyta!

Spdjrzmy na obecng liczebnos¢ naszych sit zbrojnych a przez to dojdZmy do wnioskdow - jakie
naprawde rezerwy otrzymamy za lat 10, przy obecnej i poprzedniej polityce MON. Wedtug



danych, jaki otrzymat od MON portal Defence24, stan liczebny naszych sit zbrojnych wynosit

na dzien 28 czerwca br.:

e prawie 139,5 tys. zotnierzy zawodowych;

e ponad 4,8 tys. zotnierzy zawodowych w trakcie ksztatcenia;

e ponad 2,5 tys. zotnierzy dobrowolnej zasadniczej stuzby wojskowej (DZSW) w trakcie
szkolenia;

e prawie 17,5 tys. zotnierzy dobrowolnej zasadniczej stuzby wojskowej (DZSW);

e ponad 35 tys. zotnierzy terytorialnej stuzby wojskowej (TSW).

Przeanalizujmy te liczby zaczynajac od zotnierzy zawodowych. W zaokragleniu obecnie mamy
ok. 140 tys. zotnierzy zawodowych. Do oczekiwanych 200 tys. brakuje 60 tys. W ciggu
ostatnich trzech latach liczba powotan i zwolnien wygladat nastepujaco:

e 2021 - powotano 9 651, zwolniono 6 165 Zotnierzy zawodowych;

e 2022 - powotano 13 742, zwolniono 8 988 zotnierzy zawodowych;

e 2023 - powotano 25 190, zwolniono 9 168 zotnierzy zawodowych.

2010 2011 2012 2013 W14 018 2016 2017 2018 2019 2020 Rarem
Powotania 5943 | sast | 7405 | a9 3181 4157 | 7208 7123 7344 7163 | 7529 77 489
Zwaolindenia SA78 | 7330 | 5582 | 3184 | 3624 | 4528 @ 4B | 4131 3976 4405 5133 6 58 430

tolnierry 95439 93923 95318 97055 96 611 96 248 98 586 101578 104 946 107 704 110 100
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RYS. 1 Liczba powotan i zwolnien zotnierzy zawodowych w MON, Autor. Piotr Jaszczuk, Defence24

Na podstawie sredniej z trzech lat, mozna zatozy¢ iz w ciggu 10 lat, $rednio rocznie bedzie
przychodzi¢ do armii ok. 16 000 Zotnierzy, za$ odchodzi¢ okoto 8 000, jesli liczba ponad
25 tysiecy przyjeé¢ z 2023 r. utrzyma sie na dtuzej (w co nie wierzymy). Raczej bedzie to liczba
nizsza i ksztattujaca sie pomiedzy $rednig liczbg ok. 7 tys. powotan z lat 2016-2021 (co
przedstawia min. tabela wyzej) a srednig liczbg powotan z ostatnich trzech lat (ok. 16 tys.)
Nie zmienia to faktu, ze powinnismy spokojnie osiggng¢ w ciggu 10 lat zaktadane 200 tys.
zotnierzy zawodowych stanu pokojowego (z nadwyzkg) oraz uzyskaé dla zaktadanych rezerw
dodatkowo okoto 80 000 rezerwistéw z odchodzgcych Zotnierzy zawodowych. Oczywiscie,
jesli liczba odejs¢ nie wzros$nie a jest ona raczej stabilna. Dodajmy, to 80 tys. dobrze
wyszkolonych rezerw ztozonych z bytych zawodowych zotnierzy.

Przeanalizujmy, zatem zotnierzy Wojsk Obrony Terytorialnej (WOT) z ostatnich 3 lat, gdzie
interesujg nas tylko odejscia i otrzymane w ten sposdb rezerwy osobowe na czas W:

e 2021 - odeszto z WOT 4309 zotnierzy;

e 2022 — odeszto z WOT 7962 zotnierzy;

e 2023 - odeszto z WOT 9759 Zotnierzy;
W sumie w ciggu trzech lat odeszto 22 030 zotnierzy, co daje Srednig roczng 7343 7otnierzy.
Zatem z tego zrddta pozyskamy w ciggu 10 lat okoto 70 000 rezerwistow (czesé zotnierzy
WOT odejdzie do stuzby zawodowej). Z tym, iz jakos¢ tych zotnierzy jest rézna i zdecydowana
wiekszos¢ z nich wymaga dalszego szkolenia, szczegdlnie zgrywajgcego w plutony i kompanie
i pracy ze sprzetem ciezkim, o czym bedzie jeszcze w dalszym tekscie. Zatem w wiekszosci
beda to rezerwisci predystynowani do wykorzystania w ramach Il rzutu mobilizacyjnego.



Najlepiej rokujgcg stuzbg w zakresie pozyskiwania rezerw osobowych dla sit zbrojnych jest
obecnie DZSW. W pierwszym roku jej funkcjonowania ukonczyto jg 16 454 zotnierzy. W 2023
liczba to wzrosta do 32 015 Zotnierzy, ktdrzy zakonczyli przynajmniej 28 dniowe szkolenie
podstawowe. W tym roku planuje sie przyja¢ 34 550 osdéb. W sumie mozina przyjaé, -iz
Sredniorocznie szkolenie w DZSW moze ukonczyé, w wariancie bardzo optymistycznym ok.
40-50 tys. zotnierzy. Z tym, iz wg statystyk z roku 2022 i 2023 roku, ponad potowa tych
zotnierzy zgtosita sie do stuzby zawodowej. Zatem roczng liczbe przeszkolonych Zzotnierzy,
DZSW ktdrzy uzupetnia rezerwy osobowe na czas wojny nalezy podzieli¢ na pdti wyniesie ona
okoto 20-25 tys. rocznie, co w sumie do 2035 roku powinno da¢ okoto 200-250 tys.
rezerwistow. Ale tutaj nalezy zatozy¢, ze zdecydowana wiekszos¢ ich bedzie po 28 dniowym
szkoleniu i bedzie sie nadawaé w wiekszosci do Il rzutu mobilizacyjnego i to do funkgcji
prostych — wrecz podstawowych tylko. | to jest obecnie najwieksza bolgczka DZSW, o ktérej
politycy i generatowie solidarnie milczg przed opinig publiczng. Bo, po co niepokoic
wyborcow informacjami, ze nasi obecni rezerwisci po DZSW sg gorzej wyszkoleni niz rosyjskie
,mobiki”?

Do wyzej wymienionych liczb warto doda¢ obecnych rezerwistéw ktdérzy przed rokiem 2035
nadal bedg w rejestrach WCR z przydziatem mobilizacyjnym. Policzmy i ich. Ostatnie roczniki
zotnierzy ZSW przedstawiaty sie mniej, wiecej liczbowo nastepujgco:

2001: Okoto 81,000 zotnierzy.

2002: Okoto 75,000 zotnierzy.

2003: Okoto 70,000 zotnierzy.

2004: Okoto 65,000 zotnierzy.

2005: Okoto 60,000 zotnierzy.

2006: Okoto 55,000 zotnierzy.

2007: Okoto 50,000 zotnierzy.

2008: Okoto 45,000 zotnierzy.

Przyjmujac, iz Srednia wieku éwczesnego poborowego siegata 20 lat, to w roku 2035 do
rezerw bedzie mozna wliczy¢ tylko ostatnie trzy roczniki: 2006 ($redni wiek w 2035 roku - 49
lat), 2007 (Sredni wiek w 2035 roku - 48 lat), 2008 (Sredni wiek w 2035 roku - 47 lat). De
facto do stuzby wojskowej, ze wzgledu na stan zdrowia, brak w ewidencji WCR,
przeprowadzki, itp., nadawac¢ sie bedzie moze ok. 50 tys. z nich (wariant bardzo
optymistyczny). Podobnie do rezerw bedzie mozna wliczy¢ okoto 60 tys. bytych zotnierzy
zawodowych, ktérzy odeszli ze stuzby w latach 2013-2023. Ale stan ich zdrowia raczej
rowniez nie bedzie w wiekszosci preferowat ich do uzycia na pierwszej linii frontu.

Zatem podsumujmy nasze wyliczenia. Do 2035 roku odejscia z zawodowej stuzby wojskowej
dadzg nam okoto 80 tys. dobrze wyszkolonych i przygotowanych rezerwistéw. Do tego
dojdzie okoto 70 000 tysiecy stabo wyszkolonych rezerwistow po WOT (do tego tematu
wrécimy) oraz 200-250 tys. rezerwistow po DZSW. | to sg raczej liczby optymistyczne,
zaktadajgce, ze nikt z tych ludzi nie emigruje, powaznie nie zachoruje lub nie bedzie miat
innych wypadkéw losowych uniemozliwiajgcych mu udziat w mobilizacji. De facto
powinnismy od powyziszej sumy przynajmniej odjgé 10%. Realnie za 10 lat bedziemy
dysponowac okoto 350 tysigcami, w wiekszosci stabo wyszkolonych rezerwistow. Przypomne
nasze potrzeby: ok. 460 tys. rezerwistow w | fali/rzucie mobilizacji oraz kolejne 460 tys.
rezerwistédw w Il fali/rzucie mobilizacji. Jakby nie patrze¢ bedziemy mieli braki okoto 550 tys.
rezerwistéw. Oczywiscie mozemy tez dodac¢ do puli dostepnych rezerwistéow takze zotnierzy
zawodowych, ktérzy odeszli ze stuzby w latach 2013-2023, co da nam wspomniane wyzej 60
tys. rezerwistow, niestety starszych wiekiem. | moze da sie jeszcze ,wycisng¢” jakie$ 50 tys.
rezerw z ostatnich zotnierzy ZSW, ale wiekszos$¢ z nich bedzie miata 47-50lat i nie rozwigzuje
to nadal braku okoto 440 tys. rezerw osobowych. Tak sie mniej wiecej przedstawia prawda o



perspektywie rezerw osobowych Wojska Polskiego w ciggu najblizszych 10 lat, jesli sie
podtozy liczby do faktédw i znanych danych statystycznych.

Spodziewane braki sg przerazajgce i nie pozwolg na wystawienie Sit Zbrojnych na czas W
(wojny). W przyblizeniu prezentujg sie one nastepujgco, gdzie nie wzieliSmy pod uwage
naturalnych ubytkow rezerwistéw (ok. 10%) ze wzgleddéw zdrowotnych, emigracji czy innych
wydarzen losowych:

Zrédto pozyskania rezerw I rzut mobilizacyjny | Il rzut mobilizacyjny
Dobrowolna Zasadnicza Stuzba Wojskowa 50 000 200 000
Wojska Obrony Terytorialnej 70000
Odejscia ze stuzby zawodowej 2024-2034 80 000

Ostatni zotnierze Zasadniczej Stuzby Wojskowej 50 000
Odejscia ze stuzby zawodowej 2013 - 2023 60 000

SUMA 190 000 320000
Potrzeby mobilizacyjne Sit Zbrojnych w roku 2035 460 000 460 000
Braki 270 000 140 000
Razem braki w rezerwach osobowych na czas wojny: 410 000

RYS. 2 Szacowana liczba rezerw Wojska Polskiego ze wzgledu na Zrédto ich pochodzenia w roku 2035 oraz przewidywane
braki osobowe. Nie wzieto pod uwage naturalnych ubytkéw rezerwistéw ze wzgledéw zdrowotnych, emigracji, itp. W
pierwszym rzucie mobilizacyjnym uwzglednilismy, iz ok. 50 000 rezerwistéw ukoriczy, DZSW co najmniej po 6 miesigcach, co
pozwalaé ich bedzie uwazac za petnowartosciowych zotnierzy.

Teraz pewnie pojawig sie zaprzeczenia oficjalnych czynnikéw, ale warto wtedy zapytac czy
planujg oni armie na czas ,W” zdecydowanie mniejszg niz Ukraina? Przypomne na Ukrainie
w 2021 roku byto ok. 800-900 tys. rezerwistow tym ok. 200 tys. weterandw ostrzelanych
w strefie ATO i drugie tyle szkolonych w zmodyfikowanym juz prozachodnio systemie
szkolenia, a mimo to obecnie na Ukrainie dotkliwie brakuje rezerw osobowych. Czyli
potrzeby ukrainskie grubo przekroczyty 1 min rezerwistéw. Czy u nas planuje sie dwukrotnie
mniejsze rezerwy od tych, ktére miata Ukraina w 2021 roku, czyli ok. 400-500 tys.
rezerwistéw, w tym ok. 300 tys. stabo wyszkolonych rekrutéw? Warto przypomnie¢, iz
zawodowa armia ukrainska liczyta w roku 2021 okoto 200 tys. zotnierzy, a wiec tyle ile
planujemy w roku 2035 r. Oczywiscie decydenci powiedzg, ze my mamy sojusznikéw, ze
pomoga, ale .. po pierwsze historia uczy nas czego$ innego, po drugie lepiej mdc liczy¢
najpierw na siebie a po trzecie, co jesli sprawdzi sie scenariusz opisany we wstepie?

O rezerwie mobilizacyjnej Wojska Polskiego

Pomimo zakle¢ wielu ekspertow, generatédw i politykdw, przez 15 lat nikt nie zaproponowat
lepszego i efektywnego systemowego rozwigzania budowy rezerw mobilizacyjnych
(osobowych) niz Zasadnicza Stuzba Wojskowa (ZSW). Temat miaty w jaki$ sposdéb rozwigzaé
Narodowe Sity Rezerwowe, ale nie zdaty egzaminu. A nie zdaty go z uwagi na btedy
w realizacji a nie btedy w zatozeniach. Zatozenia jak zwykle byty dobre i szczytne, ale w
praktyce byt to sposdb na zdejmowanie vacatow w jednostkach wojskowych (JW) tak by nie
wrzucac¢ na te stanowiska realnych ludzi. Jednoczesnie spadat w jednostkach argument, ze
nie majg ludzi, bo przeciez vacatéw juz nie byto, bo byt NSR-owiec. A ze byt tylko przez 30 dni
w roku i nie zawsze pasowat do funkcji, jakg mu przydzielono - to juz inna
i catkiem zawita historia... Potem prébowano to rozwigzaé przy pomocy stuzby
przygotowawczej oraz w jakims stopniu przez Wojska Obrony Terytorialnej. Co tez nie dato
zadowalajgcego rezultatu. Obecnie ma to rozwigzaé¢ powotanie Dobrowolnej Zasadniczej



Stuzby Wojskowej (DZSW). Daje to lepszy rezultat, ale trzeba pamietaé, ze ponad potowa
tych Zzotnierzy przechodzi do stuzby zawodowej, zas druga potowa, w wiekszosci po 28 dniach
szkolen jest stabiej wyszkolona niz niektére rosyjskie ,,mobiki”, rezultat, wiec bedzie bardzo,
bardzo ograniczony.

Obecnie pozostajg trzy gtéwne Zrddta pozyskiwania rezerw: odejscia z stuzby zawodowej,
odejscia z WOT oraz zotnierze pozyskani z DZSW. Liczby podstawilismy wczesniej. Omdéwmy,
zatem kazde z nich.

Co do zotnierzy zawodowych to trudno mieé¢ do nich zastrzezenia pod wzgledem wyszkolenia
czy przydatnosci na czas W. Jednak tutaj sprawe ktadzie WKU/WCR ktéry pozwala, aby
ta cenna rezerwa pozostawata w pewnej mierze poza systemem mobilizacyjnym. Nie
bedziemy tego komentowaé poza jedng uwagg — to robi kto$ na zlecenie Rosji czy taki
batagan panuje w WKU/WCR, ze sporo bytych zotnierzy zawodowych nie ma przydziatu
mobilizacyjnego? Bo inaczej trudno to sobie tego wyttumaczy¢. A taki stan agonii i marazmu
trwa w tym aparacie (dawniej TAW — Terenowa Administracja Wojskowa) od lat, by nie
powiedzie¢, ze od zawsze.

Jesli chodzi o zotnierzy WOT, to tutaj jest kilka przeszkéd, aby uwazaé ich za
petnowartosciowy element rezerw osobowych na czas W. WOT z zasady nie éwiczy ani na
ciezkim sprzecie ani z ciezkim sprzetem. Zatem trudno bedzie ich bez przeszkolenia
zmobilizowaé do wojsk zmechanizowanych, artylerii czy innych rodzajéw wojsk. Mato tego -
po szkoleniu wyréwnawczym czy podstawowym zotnierz WOT przechodzi okres szkolenia
indywidualnego, trwajgcy 12 miesiecy. Tyle samo trwa kolejny okres szkolenia specjalisty.
Dopiero po 2 latach rozpoczyna sie kolejny roczny okres zgrywania plutondéw. Przy rotacji
w szeregach WOT siegajacej ostatnio 20 - 25%, nie ma szans, aby zotnierz WOT prezentowat
co$ innego niz wyszkolenie indywidualne. Zatem w razie mobilizacji bedzie on potrzebowat
przynajmniej ¢wiczen zgrywajgcych, co automatycznie kieruje go do Il fali mobilizacji.
Potwierdza to fakt, iz od powstania WOT zaden pododdziat nie byt certyfikowany zgodnie z
procedurami NATO. | szybko takiej certyfikacji nie bedzie. Oczywiscie w WOT
sg wyjatki dobrze wyszkolone (np. plutony w Miedzyrzeczu), ale to sg wyjatki a nie reguta.

Nie lepiej sprawa sie ma z Zzotnierzami DZSW. Potowa z nich prawdopodobnie zostanie
przyjeta do stuzby zawodowej. Zas druga potowa w wiekszosci skoriczy tylko 28 dniowy kurs
podstawowy szkolenia. Ktéory tak naprawde niewiele daje i podobnie jak Zzotnierzy WOT
trzeba bedzie kierowa¢ w razie W, na dalsze szkolenia. Mato tego oba te rodzaje stuzby maja
jedng wade ,wrodzong”. Zotnierze moga w kazdej chwili zrezygnowaé ze stuzby. Stad na
¢wiczeniach rezerwy trafiajg sie zotnierze ,jajka —niespodzianki”, ktérzy niby byli szkoleni, ale
nie wiele umieja, bo np. spedzili w DZSW tylko 7 dni. Ba, nawet przysiegi nie ztozyli (autopsja
kolegi). Ale ,sztuka” w WKU/WCR jest odhaczona i liczba sie zgadza. Nie zapominajmy tez o
tym, ze aby nie zniecheca¢ do DZSW, podoficerowie i instruktorzy DZSW obchodzg sie z tymi
ochotnikami jak z przystowiowymi jajkami. Jest obawa, ze jak krzyknga, to sie taki ,zotnierz”
moze zdemotywowac i rzuci kwitem. A wtedy statystyki spadng, , urobku” nie bedzie i tzw.
,dziaty” na zotnierzy zawodowych sie sypngé moga...

Jeszcze wiekszym problemem bedzie uzupetnienie mobilizacyjne w jednostkach
zmechanizowanych czy takich rodzajach broni jak artyleria, rozpoznanie, obrona
przeciwlotnicza (opl). De facto do zadnego z wymienionych wyzej rodzajéw broni nie szykuje
sie dedykowanych rezerw na czas wojny(poza bytymi zotnierzami zawodowymi). A Zotnierzy
po ZSW umiejgcych operowaé czotgami, BWP czy samobiezng artylerig jest z roku na rok
coraz mniej. Zresztg wiekszos¢ sprzetu, na ktorym byli szkoleni to sprzet schodzacy. Kto
zatem bedzie szkolit rezerwy dla nowo pozyskanego sprzetu, dla Abramséw, Krabdw,



Borsukdw? Na pewno nie WOT czy DZSW, gdzie zdecydowana wiekszos$¢ Zzotnierzy albo
rozpocznie stuzbe zawodowa albo tez zakonczy szkolenia na 28 dniach.

W przeciwienstwie do wiekszosci dziwnych pomystdw politykéw i generatdw, ZSW databy
przede wszystkim jednorodny system szkolenia. Kadra w JW wiedziataby, iz jesli zotnierz
odbyt ZSW na takim stanowisku i przy takiej specjalnosci to nie trzeba mu ttumaczy¢ np.
gdzie jest lufa w czotgu. A teraz do JW zamiast wyszkolonych Zotnierzy trafiajg ,jajka-
niespodzianki” po rdznych szkoleniach. Trzeba jasno sobie powiedzie¢ - nic nie zastgpi
dtugookresowego ciggtego szkolenia. Przy odwieszeniu ZSW nalezy, wiec od razu
zrezygnowac z wiekszosci szkolen typu ,wakacje z wojskiem”, Legia Akademicka (LA), DZSW,
itp., gdyz nie starczy kadry szkoleniowej jednoczesnie do obstugi ZSW i obecnego ,parku
rozrywki” dla chetnej mtodziezy. Nie wspominajagc o tzw. bazie szkoleniowej, czyli
przykoszarowych Placach Cwiczen, strzelnicach, Zintegrowanych Osrodkach Szkolenia
Taktycznego, itp.

Czasu na odtworzenie ZSW historia daje nam coraz mniej. Bo na kolejne eksperymentowanie
typu NSR, skrécona DZSW, ,weekend z wojskiem”, itp., itd. nie sta¢ nas. Na domiar ztego
tego typu chaotyczne szkolenia wprowadzajg wiecej szkody niz pozytku. Skutkiem tego s3g
min. problemy certyfikacyjne WOT. Od czasu wstgpienia do NATO, chyba zaden pododdziat
ztozony z rezerwistow nie udato sie certyfikowac zgodnie ze standardami NATO (przynajmniej
zgodnie z normg CREVAL - Combat Readiness Evaluation of Land), co najlepiej $wiadczy
o dotychczasowych pomystach odtwarzania rezerw osobowych. Z efektéw i rodzajéw
obecnych szkolen wynika, ze szkolimy i planujemy partyzantke zamiast wojsk regularnych.
Bo niestety to tak wygladal

Po co nam liczne Rezerwy?

Podstawowg rolg rezerw wojskowych jest odstraszanie. Stare powiedzenie, Zze wojne
zaczynajg zawodowcy a konczga jg rezerwisci, nadal jest bardzo aktualne (patrz Ukraina). Stad
im wiecej przeszkolonych rezerw, im bardziej one liczniejsze i dobrze wyposazone, tym
mniejsze prawdopodobienstwo, iz Rosja (czy inny kraj) zdecyduje sie na rozpoczecie wojny
z nami.

Przed napascig na Ukraine, sztab rosyjski tez przeprowadzit analize (btedng) czy warto wojne
rozpoczgé, czy nie. Wyszto im (fatszywie), ze armia ukrainska jest w znacznej czesci
zdemoralizowana, za$ zasoby amunicji i sprzetu nie powinny starczy¢ na dtuzej niz tydzien-
dwa tygodnie walki. Nie przewidzieli, iz Sity Zbrojne Ukrainy (ZSU) bardzo sie zmienity od
2014 roku a od pierwszego dnia wojny Ukraina zmobilizuje setki tysiecy rezerwistéow! Tak, tak
— niepodlegtosé Ukrainy uratowali rezerwisci, nie zakupy setek Himarséw, smigtowcéw AH-
64, Krabdw, Abramsoéw czy samolotédw F-16, ktérych Ukraina wtedy nie posiadata. Ale dobrze
wyszkolone i zmotywowane rezerwy i .. sprzet z Polski, ktéry w pierwszych miesigcach
poptynat szeroka rzekg. Bo Zachdéd dopiero pdiniej wiaczyt sie do szerokiej pomocy.
Przypomne raz jeszcze - Ukraina miata przede wszystkim ok. 250 tysieczng dobrze
wyszkolong armie. Z tego w dniu napasci ok. 130 000 zotnierzy byto rozlokowanych w
rejonach alarmowych a reszta w ciggu 48-72 h byta gotowa do uzycia. Ponadto do swoich
jednostek w ciggu kilku dni dotgczyto ok. 200 000 weterandw ze strefy ATO a potem, co
najmniej 600 000 wyszkolonej rezerwy + ok. 100 000 ochotnikdéw.

Nastepnym razem Rosja bardziej wnikliwe zacznie analizowaé stan rezerw, nastroje,
uzbrojenie i wyposazenie sit zbrojnych krajéw osciennych. A ta analiza moze wskaza¢ Polske,
jako najstabsze ogniwo. Nie ze wzgledu na uzbrojenie, ale ze wzgledu na to, ze nie bedzie
miat, kto obstugiwac tego uzbrojenia i nie bedzie miat, kto zastgpi¢ polegtych zotnierzy
zawodowych. Bez licznych i dobrze wyszkolonych rezerw, te analizy i kalkulacje zawsze




Rosji wyjda ze wskazaniem na rozpoczecie dziatanh wojennych z Polska, ktdra jest
kluczowym krajem w regionie. Prosze zapamietaé to zdanie i traktowaé je jak Mantre.
Dlatego rolg rezerw jest to, aby taka analiza i kalkulacja zawsze wskazywata, iz Rosji
kompletnie sie nie optacata w zadnym =z rozpatrywanych wariantéw rozpoczecie
petnoskalowych dziatan wojennych na terenie Polski. Bo skonczy sie gorzej niz na Ukrainie!

Jeszcze raz powtdrze - jesdli mtodzi ludzie beda chcieli tak jak nasze pokolenie, przezy¢ cate
swoje zycie w pokoju, to muszg daé Polsce liczne i dobrze wyszkolone rezerwy. Czas przestac
mysleé, iz w Polsce jest armia zawodowa, bo jej nie ma. Sity Zbrojne tworzy sie na wypadek
SW”. A w tym wypadku, nasze Sity Zbrojne beda w wiekszosci ztozone z rezerwistow.
Tak z nas samych! | nie da sie tego zmienié, gdyz inaczej skonczy sie to jak w 2014r. na
Ukrainie lub w 1939 r. u nas.

Troche autopsiji i historii ZSW

Na poczatek, zacznijmy jak u Hitchcocka, zaproponujmy mate trzesienie Ziemi. Nie sta¢ nas
juz na zadne eksperymenty typu NSR, stuzba przygotowawcza, DZSW czy inne formy stuzby
wojskowej. One nie zdaly i nie zdadzg egzaminu! Poza tym doswiadczenia
z ¢wiczen wojskowych wskazujg jednoznacznie, iz zotnierze po ZSW, potrzebujg najmniej
czasu na przygotowanie i uruchomienie ciezkiego sprzetu bojowego. A mimo rézinych PR-
owych zagrywek politykdw (pozdrawiam pana Btaszczaka), takie sg wnioski u wiekszosci
zotnierzy zawodowych, wystarczy popytaé. Stad, nie rozpatrywatbym w ogédle budowy
rezerw w oparciu o inng forme niz ZSW.

W przeciwienstwie do wielu ekspertéw, politykdw za punkt wyjscia do odtworzenia ZSW
proponuje sie przyjaé system szkolenia z lat 90-tych, wtedy, gdy juz wprowadzano pewne
rozwigzania z NATO a jednoczes$nie jeszcze funkcjonowaty niektére dobre schematy z czaséw
... PRL i LWP. Powtérzmy — niektére i dobre a nie catoksztatt szkolenia z PRL. | aby nie by¢
gotostownym, przyktad z autopsji — zanim skonczyt szkolenie, to zotnierz ¢wiczyt w latach 90-
tych kompanie w natarciu, gdzie prowadzit piesze natarcie na pasie taktycznym, przy
wsparciu BWP i czotgdw z ostrg amunicjg, w ugrupowaniu batalionu. Podobnie przechodzit
¢wiczenia ,kompania w obronie”, gdzie np. na ¢éwiczeniach OPAL kazidy z zotnierzy ZSW
dostawat po 4-5 Owczesnych jednostek ognia, aby modgt realnie przeéwiczyé system
kierowania ogniem w obronie. Nie wspomne o tym, iz kazdy zotnierz ZSW w plutonie, nie
tylko strzelat ze swojej przydziatowej broni, ale takze musiat by¢ zaznajomiony z obstuga
catej broni strzeleckiej w kompanii oraz przynajmniej strzelat z dwéch rodzajéw broni. A jak
wygladato to za ministra Btaszczaka? Otdz nie kazdy odbyt strzelanie z przydzielonej broni na
czas ,W” a wiekszo$s¢ oddata po kilka, kilkanascie strzatéw. Zupetnie jak w szkoleniu
,mobikéw” w Rosji. O strzelaniu w ugrupowaniu wiekszego pododdziatu nie byto mowy. Cos
doda¢, aby byt zrozumiany termin ,niektére dobre schematy z czaséw PRL w szkoleniu
rezerw”?

Podobnie jest ze szkoleniem oficeréw rezerwy. Kiedy$ zanim zostato sie oficerem rezerwy to
przechodzito sie np. szkolenie z zakresu walk w terenie zurbanizowanym, trzeba byto
samodzielnie zaplanowaé prace inzynieryjno-saperskie dla plutonu lub nawet kompanii na
wybranym wzgdrzu/skrzyzowaniu/budynku (razem ze szkicem), a niejednokrotnie prowadzi¢
swoéj pluton zmechanizowany na BWP do natarcia z ostrg amunicjg na pasie taktycznym
W ugrupowaniu batalionu (autopsja). Ze o wspodtpracy z artylerig nie wspomne. Powstaje,
wiec delikatne pytanie, — ktéry z oficeréow rezerwy z nominacji z czasdw ministra Btaszczaka
to potrafi? Dlatego trzeba za punkt wyjscia do otworzenia ZSW (i SPR) w naszych sitach
zbrojnych przyjgé dobre wzorce i niektdre dobre praktyki z lat 90-tych.



Tutaj warto pewne sprawy historyczne o ZSW wyjasni¢. O tym, jaki byt poziom szkolenia
w danej jednostce, decydowato jej ukompletowanie (im wyzsze tym szkolenie byto bardziej
profesjonalne i intensywniejsze), pofozenie (w JW w mniejszych miastach byto tatwiej
dyscypline utrzymad) oraz jej rodzaj i uzbrojenie (im jednostka nowoczesniej uzbrojona
i blizej | rzutu na czas ,W”, tym szkolenia bardziej intensywne i dostosowane do realidw
wojny). Po drugiej stronie byty jednostki wartownicze, tytowe, skadrowane, gdzie, jakos¢
szkolenia byta niska i to tam najczesciej dochodzito do patologii. Nie byta to jaka$ zasada, ale
generalnie tak to wygladato, przynajmniej z poziomu autopsji. Cho¢ trzeba przyznaé, zie
pododdziaty skadrowane brygad PKU (Pierwszej Kolejnosci Uzycia), ktére miaty tylko zatogi
wozow (liczac z kapralami), w czasie dziatan na poligonach musiaty wypetnia¢ zadania jak
pododdziaty rozwiniete na wozach. | nie byto tu zadnej taryfy ulgowej (autopsja). Ta
wzmianka ma powstrzymaé chér dyletantéw, ktérzy zaraz bedg wspominaé
o ,fali” i innych patologiach rodem z PRL, bo takie byty i nie ma, co tego urywaé.

Zaznacza sie to jeszcze raz wyraznie — nie chodzi o to, aby przywréci¢ szkolenie z lat 90-tych,
ale przyjac je, jako podstawe rozwazan i prac nad odwieszeniem ZSW czy SPR, gdyz wtedy
systemowo sie to sprawdzato. | zamiast ulepsza¢ ten system, po prostu go zlikwidowano, nie
tworzac nic w zamian réwnie kompleksowego.

Droga do odwieszenia poboru

W Polsce przybywa zwolennikéw przywrdécenia obowigzkowej stuzby wojskowej. Ostatnie
badania przeprowadzone pod koniec kwietnia br. przez UCE Research na zlecenie Business
Insider Polska wskazujg, ze ponad 42,3% Polakéw jest za przywrdceniem ZSW w tym 20,6
proc. wybrato wariant "zdecydowanie tak", a 21,7 proc. — '"raczej tak". Z kolei
,2decydowanie nie" na powyzsze pytanie odpowiedziato zaledwie 16,1 proc. ankietowanych,
a "raczej przeciwna" takiemu rozwigzaniu jest grupa 19,8 proc., co daje w sumie 35,9%. Inne
badania przeprowadzone w ciggu roku dajg podobne wyniki. Zatem mozna by przyja¢, iz jest
spoteczne przyzwolenie dla odwieszenia ZSW. Jedyng przeszkodg jest odwaga polityczna
decydentéw. | finansowanie szkolen by przybrato to wtasciwg forme.

Decyzje o odwieszeniu poboru nalezatoby poprzedzi¢ kampania marketingowa i dyskusja
ekspertow, najlepiej takich, ktérzy znali ZSW z autopsji. Pozwolito by to na zwiekszenie
poparcia dla odwieszenia ZSW. Po wielomiesiecznej kampanii nalezatoby odwieszenie ZSW
obwiesci¢ spoteczedstwu. Musi sie to odby¢ w taki sposéb, aby spoteczenstwo poczuto
jednos¢ sit politycznych w tej decyzji. To jest niezbedny warunek dla udanego i licznego
stawiennictwa pierwszych poborowych w JW a takze powszechnej akceptacji tej decyzji w
spoteczenstwie. Mozna zrobi¢ to na kilka sposobdw, ale we wszystkich wypadkach musi by¢
to ogtoszone jednoczesnie we wszystkich srodkach masowego przekazu, najlepiej, jako
oredzie Prezydenta. Odwieszenie ZSW, wraz z uzasadnieniem powinien ogtosi¢ Prezydent w
obecnosci obecnego, ewentualnie bytych Szeféw Sztabu, wraz z obecnoscig liderow
wszystkich sit politycznych w Sejmie, marszatka Sejmu i Senatu. Jesli od udziatu w tym
wydarzeniu odmowi jakis klub, tez sie nic nie stanie. Sami poniosg tego konsekwencje
polityczne.

Warianty i mozliwosci

Sg dwie drogi przygotowania spotfeczeidstwa do stuzby Panistwu. Pierwsza to taka,
iz przyjmujemy zasade, ze cate spoteczenstwo odpowiada za swdj kraj. W takim przypadku
kazdy obywatel po skoriczeniu nauczania sredniego lub osiggnieciu 18-lat musiatby odby¢
roczng (maksymalnie) stuzbe dla Panstwa. Odbywataby sie ona w wojsku, bagdZz w ramach OC,



stuzby zdrowia, opieki nad chorymi, itp. | tutaj warto byto by przedyskutowac ten wariant,
gdyz obejmowatby on cate spoteczenstwo bez wzgledu na powigzania rodzinne, polityczne,
zasoby finansowe czy stan cywilny a takze pte¢. Zwolnione byty tylko kobiety w cigzy lub
matki z matymi dzieémi. Ale tych w wieku 18-19 lat jest (niestety) nie wiele. Mtodzi ludzie
musieliby przez ten maksymalnie rok czasu stuzyé na rzecz spoteczenstwa, jednoczesnie
uzupetniajgc system odpornosci Paiistwa. Trzeba doda¢, ze system ten stuzytby nie tylko w
czasie wojny, ale przede wszystkim w czasie pokoju podczas klesk zywiotowych, epidemii czy
chocby realizacji duzych imprez miedzynarodowych. | nie obcigzatby on zadaniami
,pobocznymi” wojska. Stowem bytby to narodowy system bezpieczenstwa kraju. Nikt by nie
mowit o zmarnowanym czasie, gdyz wszyscy ,marnowali” by go w jednakowy sposdb. Przy
takim podejsciu w spoteczenstwie rozwijatoby sie postawy pro spoteczne, patriotyczne a
przede wszystkim wiez spoteczna i Swiadomos¢, ze jesteSmy ,jedng druzyng”, mimo roznych
pogladéw. Wspomne, iz mogtoby to tez objgé osoby starajgce sie o polskie obywatelstwo, tuz
przed jego oficjalnym przyznaniem.

Mozna by w tym wariancie stuzby spotecznej zastosowaé¢ metode kija i marchewki.
Na przyktad bez odbycia takiej stuzby nie mozna by sie zatrudni¢ w szeroko rozumianym
sektorze publicznym, nie mozina by sktada¢ podan na bezptatne studia czy tez korzystac
z pomocy instytucji panstwowych (np. Powiatowych Urzeddw Pracy czy ponosi¢ wyisze
optaty przy wyrabianiu paszportéw, itp.). Z drugiej strony mozna by takg stuzbe uczynié
atrakcyjng, np. poprzez mozliwo$¢ odbycia kierunkowych kurséw, zdobycia uprawnien czy
kierunkowego stazu (np. w szpitalu dla chetnych na studia medyczne, czy przy pracach
inzynieryjnych dla chetnych na studia techniczne) czy nawet uczyni¢ jg dobrze ptatng.
Dodatkowe wspdlne, bezptatne obozy dla mtfodziezy czy mozliwos¢ stuzby w innej,
atrakcyjnej czesci kraju wzmacniatyby wsréd mtodziezy cheé odbycia takiej stuzby. W gradacji
mozliwosci odbycia takiej stuzby dla Panstwa, stuzba wojskowa powinna znalei¢ sie na
samym szczycie, co utatwitoby selekcje i dobdr mtodziezy przez Sity Zbrojne RP. Inne stuzby
tez mogtyby z tego skorzystac...

Wréémy jednak do wariantu tradycyjnego ZSW, gdzie sposréd wytypowanych rocznikdéw
wybiera sie lub zgtaszajg sie osoby chetne tylko do odbycia stuzby wojskowej. Warto w tym
miejscu wspomnieg, iz liczba urodzen w Polsce spada drastycznie. Obecnie nalezy sie liczyc,
-ze przecietny rocznik bedzie liczyt okoto 250 tys. mtodych ludzi (w 2023 roku urodzito sie
zaledwie 272 tys. dzieci). Z tego potowe to kobiety, ktére pdki, co wytgczone sg z poboru, ale
nikt nie zabronitby im stuzby ochotniczej, ale w osobnych pododdziatach. Koedukacja
w wojsku sie jednak pdki, co, stabo sprawdza (to dtuzszy temat nie bedziemy go rozwijac).
Przypomnimy tylko, ze jeszcze na przetomie lat 80/90-tych wojsko mogto liczy¢ na okoto 200-
300 tys. samych mezczyzn rocznie! Teraz nie otrzyma nawet potowy tej liczby. Ponadto
nalezy przyjaé, iz z tych ok. 125 tys. meziczyzn 20-30 tys. bedzie nie zdolna do stuiby
wojskowej na skutek wad fizycznych i coraz czesciej psychicznych. Zas kolejne 20-30 tys.
rézne sytuacje zyciowe, czy emigracja zmuszg do zarzucenia jakiejkolwiek rodzaju stuzby
wojskowej. Zatem co roku wojsko bedzie mogto maksymalnie przyjgé do ZSW nie wiecej niz
60-80 tys. mtodych meziczyzn. De facto, okoto co drugi mtody mezczyzna w Polsce musiat by
by¢ przeszkolony.
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Pierwszy pobdr powinien byé 12-sto miesieczny (najlepiej ochotniczy) i ograniczony
liczbowo, ale rozrzucony po rdznych JW, aby poréwnaé¢ doswiadczenia. Dopiero nastepne
powinny juz osiggac zaktadane liczebnosci. Liczac, iz rocznie bedziemy mogli przeszkolic¢
okoto 60-80 tys. zotnierzy, mozna zatozy¢, iz w ciggu 10 lat osiggnie sie liczbe ok. 600 tys.
dobrze wycéwiczonych rezerwistéw w wieku 18-35 lat, co wraz z ok. 200 tys. zawodowg armig
+WOT oraz 80 tysigcami bytych zotnierzy zawodowych, bedacych w rezerwie, powinno da¢
nam solidng armie na czas ,W”. Ale bedzie to dopiero solidny | rzut mobilizacyjny oraz czes¢
Il rzutu, dla planowanej 6 dywizyjnej armii. Dopiero po kolejnych 10 latach bedziemy mogli
zapewnié solidny Il rzut mobilizacyjny z zapasem na lll rzut, w postaci kolejnych 600 tys.
przeszkolonych rezerwistéw. Zatem dopiero po 20 latach Polska mogtaby liczyé w sumie na
rezerwy osobowe w liczbie okoto 1,2 - 1,4 mln rezerwistéow + 200 tys. wojska zawodowego +
WOT, co datoby solidne dwa rzuty mobilizacyjne i czesciowo trzeci rzut, ktéry modgtby by¢
szkolony juz w trakcie trwania dziatan wojennych, jak to ma miejsce obecnie na Ukrainie.
Czy teraz Panstwo rozumiecie jak fatalng decyzje w roku 2009 podjat éwczesny rzad,
pozbawiajgc nasze sity zbrojne statego doptywu dobrze wyszkolonych rezerw??? Bedziemy to
odrabia¢ ok. 20 lat!

Nalezy zwréci¢ uwage na jeszcze jedng rzecz przy planowaniu ilosci rezerw dla naszych sit
zbrojnych. Powinno sie przyjg¢ zasade, ze nalezy trzyma¢ pewien stopied parytetu
wyszkolonych rezerw w stosunku do rezerw sit zbrojnych Federacji Rosyjskiej. Obecnie Rosja
planuje utrzymywacé armie na poziomie 1,5 min Zzotnierzy. Za$ zaktada sie, iz co roku w Rosji
w ramach ZSW bedzie szkolonych okoto 240 -260 tys. zotnierzy (dane rosyjskie), co przy
naszych 60-80 tysigcach da nam minimalny parytet 1:4. Dodam, iz rosyjskie zasoby
mobilizacyjne mozna maksymalnie szacowaé sie na ok. 6 min Zzotnierzy, (cho¢ Rosjanie
wspominajg nawet o 10-20 mlIn zasobdw). Przy zaktadanej polskiej ponad 200 tysiecznej
armii zawodowej oraz wykazanych wyzej mozliwosciach mobilizacyjnych Polski, przy
odwieszeniu ZSW (ok. 1,4 mln rezerwistéw), zadne kalkulacje sztabu rosyjskiego nie
dawatyby podstaw do rozpoczecia wojny, z mozliwym szczesliwym zakonczeniem jej dla
strony rosyjskiej. Trzeba pamieta¢, iz Rosjanie muszg utrzymywacd swoje garnizony od Oceanu
Spokojnego po Biatorus. Poza tym posiadajg w miare liczng Marynarke Wojenng, Wojska
Rakietowe Przeznaczenia Strategicznego (bron atomowa) czy Sity Powietrzno - Kosmiczne.
Zatem nawet przy 6 mln rezerwistéw ich konwencjonalna wygrana z samg Polska stata by pod



znakiem zapytania, gdyz nie osiggneliby niezbednej przewagi ilosciowej. A przy stabosci
technologicznej rosyjskiej armii taka kalkulacja pokazataby, ze wojna z nami byta by bardzo
ryzykownym przedsiewzieciem. Poza tym Rosjanie musieliby liczy¢, iz do konfliktu przytacza
sie inne kraje sgsiednie, co moze nie da¢ im nawet przewagi ilosciowe;j.

Po pierwsze WKU/WCR

Rozpatrzmy teraz, jaki kroki nalezatoby podja¢, aby skutecznie odwiesi¢ ZSW i aby ta nie byta
marnotrawstwem sit i sSrodkéw jak to bywato za PRL i jak to czesto bywa podczas obecnych
szkolen rezerwy.

O WKU pisano juz w roku 2017 przy okazji stynnego artykutu z éwiczen ,Dragonl7” na
portalu mpolska24. Pisano o tym, ze ich system funkcjonowania kompletnie nie odpowiada
potrzebom JW i zbyt czesto wprowadza batagan do systemu rezerw, a przez to i systemu
szkolenia oraz ewentualnej mobilizacji. ,Reforma” WKU przeprowadzona przez ministra
Btaszczaka, to byto bardziej ,malowanie trawy na zielono” niz realne rozwigzanie problemodw
zarzadzania rezerwami przez WKU. tadnie podsumowat to kolega na twitterze - ,Powofano
najwiecej zotnierzy, a stawito sie 50%, wcielono jeszcze mniej... przeszkolono faktycznie ZERO.
Sukces, bo wykresy zgadzaty sie!”.

Moze czas to zmienié i rozpoczg¢ prawdziwg reforme WKU/WCR? Bez tego odwieszenie ZSW
W znacznej mierze bedzie marnowaniem sit i Srodkéw. Warto przypomnieé gtdwne zadania
WKU/WCR i to, jak sie one majg do rzeczywistosci:

1) Zapewniania operacyjnego i mobilizacyjnego rozwiniecia jednostek wojskowych;
ale jak to realnie funkcjonuje to nie wiemy, gdyz od ponad 20 lat nie przeprowadzono
¢wiczen mobilizacyjnego rozwiniecia JW. Az ciekawos¢ bierze dowiedzie¢ sie o wyniku
takich ¢wiczen, ale pewnie i tak sie ich nie przeprowadzi. Kompromitacja mogtaby by¢
za duza dla catej klasy politycznej, ktéra zarzadzata MON przez ostatnie 30 lat. A jak
sie przeprowadzi, to i tak wszystko sie utajni, zamiast wyciggna¢ wnioski i podda¢d
temat debacie.

2) Zapewniania uzupetnienia potrzeb osobowych jednostek wojskowych oraz innych
jednostek wykonujgcych zadania na rzecz obronnosci lub bezpieczenstwa panstwa;
tutaj zbyt czesto w WKU/WCR wystepuje zasada — ,sztuka jest sztuka”. Np. od 30 lat
nie udato sie rozwigza¢ problemu wysytania zotnierzy na ¢wiczenia zgodnie z ich
specjalnoscig. Stad nadal trafiajg sie na ¢éwiczeniach kucharze w czotgach czy
marynarze w piechocie (autopsja). Nie wiem, dlaczego niektére WKU/WCR potrafig
da¢ przydziaty mobilizacyjne zgodnie lub zblizone ze specjalnosciami i nie zmieniaé
ich przez lata (np. w Szczecinie) a inne potrafig zmienia¢ je po dwa razy w roku,
przesytajagc np. Zzotnierza wojsk lotniczych do piechoty zmechanizowanej
(pozdrawiamy Wielkopolske czy Warszawe). Nie wazna dotychczasowa stuiba,
specjalno$é, czy przydziat mobilizacyjny liczy sie tabelka. Podobnie jest
ze stawiennictwem na ¢wiczenia. Aby nie byto, te tematy powtarzajg sie od 30 lat
i przyprawiajg o zawat serca zawodowych oficeréw i podoficeréw w brygadach
i putkach. Nigdy nie wiadomo, kogo sie dostanie na kolejne c¢wiczenia. | jak
certyfikowa¢ pododdziat, gdy co ¢wiczenie ma on inny sktad osobowy? Bez
rozwigzania problemu WKU/WCR - nie jest mozliwe sensowne ani odtworzenie
rezerw ani zarzgdzanie rezerwami osobowymi i co wazniejsze mobilizacjg. Znany jest
tez przypadek oficera rezerwy, do ktérego WKU odezwato sie prawie po 20 latach od
oficerskiej nominacji(!) Po zaliczonych ¢éwiczeniach oficer éw zapisat sie do WOT,
gdzie bardzo ceniono go za zaangazowanie i wykonywanie obowigzkéw. Przez 20 lat




3)

4)

jego potencjat byt skutecznie marnowany przez WKU/WCR. lle jest takich i podobnych
wypadkow?

Organizowania szkolen lub kurséw dla zotnierzy rezerwy w celu nabywania przez nich
kwalifikacji przydatnych w Sitach Zbrojnych, w tym wykorzystujgc réwniez wspdtprace
z pracodawcami zatrudniajgcymi tych zotnierzy;

Warto tu sobie wrzuci¢ za komentarz wpis kolejnego kolegi: ,rygory pozyskiwania
dostepu do informacji niejawnej w czasie "W" sq takie same jak w czasie ,P”, zatem
tgcznos¢ na radiostacjach Harris nie bedzie dziata¢ w razie mobilizacji rezerwistow,
podobnie jak niektdre sztaby, bo zanim obejmie rezerwista to stanowisko musi zrobi¢
ABO (Ankiete Bezpieczeristwa Osobowego) | czekaé rok na postepowanie
sprawdzajqce. Zatem zdarzyto mi sie juz dowodzi¢ druzynqg w ramach kompanii, ktdra
nie miata tgcznosci, bo nikt nie miat poswiadczenia "POUFNE". Ale ,na sztuke” radzik
byt...”. Zdarzato sie tez tak, iz rezerwista, ktéry na misji w Iraku byt kierowca
Rosomaka, na <¢wiczeniach nie mégt prowadzi¢ wozu, bo zapomniano mu
wyrobi¢/wydaé, w WKU/WCR odpowiednie kwity i przesta¢ je do JW na czas ¢éwiczen
(autopsja). | jeszcze jeden przyktad z poziomu sztabowego — rezerwista z NSR, jako
etatowy szef Sekcji Operacyjnej, a w razie potrzeby szef sztabu, majgc wszelkie
poswiadczenia bezpieczenstwa wymagane na tym poziomie (Tajne) nie modgt
prowadzi¢ obowigzujgcej korespondencji i mie¢ dostepu do Systemu Dowodzenia, bo
nie mozna mu byto da¢ konta na MILWAN. A przeciez ¢wiczenia i zadania trzeba byto
realizowac. Jak? To nie sg odosobnione przypadki i tak od 30 lat!

Rekrutacji i naboru ochotnikéw do czynnej stuzby wojskowej i aktywnej rezerwy;
Znowu zamiast komentarza wrzuémy wpis jednego z kolegdéw — , W wielu jednostkach
wstrzymano przyjmowanie DZSW na specjalistyke i zawodowych, bo nie ma limitéw,
gdyz ludzie rzucajgcy kwit po dniu liczq sie tak samo, jak ci, co odbyli 11 miesiecy”(...)
Szkolenie rezerwy liczy sie w Zotnierzach, a nie roboczodniach, czy tez kompetencjach,
przez co rezerwista, ktory pojdzie ochotniczo w roku 3 razy, jest liczony, jako trzech
przeszkolonych Zotnierzy”. No comments.

To tylko czubek géry lodowej, wiec dla pozostatych punktéow nie bedzie komentarza, aby nie
rozwija¢ watku nie zwigzanego $cisle z tematem opracowania, ale podamy je tylko dla

porzadku:

5) Administracji rezerw osobowych i $wiadczen na rzecz obrony;
6) Koordynacji przedsiewzieé prowadzonych w ramach pomocy w zakresie aktywizacji

zawodowej zotnierzy i oséb zwolnionych z czynnej stuzby wojskowej oraz cztonkéw ich rodzin

(rekonwersji);

7) wspotpracy z innymi organami i podmiotami w sprawach zwigzanych z obronnoscia
panstwa;

8) planowania wykorzystania sit uktadu pozamilitarnego na potrzeby obronne;

9) organizacji badan psychologicznych kandydatéw do stuzby wojskowej;

10) psychologii stuzby i pracy oraz pomocy psychologicznej na rzecz oséb uprawnionych do
jej uzyskania na podstawie przepiséw ustawy z dnia 19 sierpnia 2011 r. o weteranach dziatan

poza granicami panstwa;

11) realizacji czynnosci w ramach gromadzenia zasobdéw osobowych na potrzeby
uzupetnienia mobilizacyjnego Sit Zbrojnych i w czasie wojny;

12) promocji obronnosci i stuzby wojskowe;j.

Bez uporzadkowania sprawy WKU/WCR nie da sie sensownie przygotowac rezerw, odwiesic i
szkoli¢ sensownie ZSW. Co nalezy zrobi¢? Przede wszystkim WKU/WCR nie powinien by¢



odpowiedzialny za przydziaty mobilizacyjne w JW i kierowanie na szkolenia specjalistyczne
zotnierzy Rezerwy. Bo po prostu nie daje sobie od 30 lat z tym rady. De facto sprawy
mobilizacji i szkolen rezerwy powinny zej$¢ na szczebel nizej do W
(brygady/putku/dywizjonu) i byé wytgczone z gestii WKU/WCR. WKU/WCR powinien
zapewniac tylko ogdlny, liczny zaséb osobowy, z ktérego czerpataby JW. A jesli JW weZmie na
stan danego rezerwiste to czynnos¢ WKU/WCR powinna sie ograniczy¢ tylko do rejestracji
tego faktu i wykreslenia rezerwisty z zasobdw ogdlnych. Zas to JW powinna nadawac
konkretne przydziaty mobilizacyjne pobranych z zasobu ogdlnego Zotnierzy. Bo to
brygada/putk/batalion wie najlepiej gdzie i jakiego zotnierza potrzebuje. To JW powinna mie¢
mozliwos$¢ kierowania na odpowiednie kursy rezerwistow (i zotnierzy ZSW) i to ona bedzie
mogta najszybciej reagowac jak dany zotnierz nie bedzie spetniat jej wymagan lub
potrzebowat dodatkowych kurséw, szkolen.

Takze to JW powinna modc powotywaé zoftnierzy na <¢wiczenia i planowaé je dla
poszczegdlnych pododdziatéw celem ich wyszkolenia, zgrania i CERTYFIKOWANIA(!) Mam na
mysli dodatkowe ¢wiczenia doszkalajace, poza ustalonymi ¢wiczeniami przez wyzsze szczeble
dowodzenia. Czyli, JW powinna mie¢ mozliwosé organizowania ¢wiczen wewnetrznych. Nie
trzeba nawet tego uzasadnia¢, tak jest to logiczne. Takze dana JW powinna mieé prawo
,ZWrocenia” zotnierza do ogdlnej puli WKU/WCR, jesli zotnierz sie nie sprawdzit i ztozenia
zapotrzebowania na kolejnych zotnierzy lub nawet zapotrzebowanie imienne na konkretnego
zotnierza do WKU/WCR. Datoby to pewien efekt dyscyplinujgcy zotnierzy rezerwy (i ZSW).
Podobnie zotnierz powinien mie¢ mozliwos$¢ zwrdcenia sie do WKU/WCR lub nawet CWCR
celem zmiany przydziatu z jednej JW do drugiej JW bez uzasadnienia, nawet gdyby ona byta
na drugim koncu Polski. Takze kierowanie na wszelkiego rodzaju kursy czy awanse dla
zotnierzy rezerwy powinny by¢ w gestii dowddcy JW, do ktérej zotnierze rezerwy (czy ZSW)
majg przydziat. WKU/WCR bytby tylko o tym informowany celem zaewidencjonowania
kolejnych szczebli kariery zotnierza rezerwy. Im wiecej certyfikowanych oddziatéw ztozonych
z rezerwistow byto by w danej JW, tym bardziej bytby wyrazny sygnat dla przetozonych, ze
szkolenia idg dobrze.

Oczywiscie to tylko niektdre propozycje zmian. Tak czy inaczej ta instytucja powinna przejs¢
bardzo, bardzo gtebokie zmiany, zatrudniajgc chocby weteranéw <czy osoby =z
doswiadczeniem marketingowym, rotujagc w ten sposéb oficerow i podoficeréw tam
zatrudnionych, aby i oni zapoznali sie ze specyfika stuzby w JW i np. zgrywaniem i
certyfikowaniem pododdziatéw. Na koniec przytoczymy niedawng rozmowe jednego z
kolegow z WKU/WCR, aby byto zrozumiate, dlaczego sg tam potrzebne szybkie i bardzo
gtebokie reformy:

- Dzienn dobry! Zostat Pan porucznik zaakceptowany do stuzby w Aktywnej Rezerwie, na
stanowisko o specjalnosci ,X”. Chce Pana umowic¢ na komisje lekarskq oraz psychologiczng.

- Ale ja sktadatem wniosek zgodnie z opublikowangq listq etatéw o stuzbe w specjalnosci, ,Z”
poniewaZ takg specjalizacje mam od poczgtku stuzby w SPR.

- A ja Pana mam w systemie, jako specjalista , X”.

- Tq specjalizacje nadano mi w zesztym roku, bez przeszkolenia czy kursu, aby mnie wezwa¢
na ¢wiczenia do innej jednostki, ponadto nie mam poswiadczenia bezpieczeristwa do Scisle
tajnych, ktore wymagane jest na tym stanowisku... to mam ztozy¢ ankiete ABO?

- Wie Pan ja tylko miatam umowi¢ Pana na komisje lekarskq. A jakie ustalenia zostaty
wzgledem Pana podjete podczas Panskiego spotkania w COP?

- Jakiego spotkania?

- To nie miaf Pan spotkania?

- Nie,

- O rany! ... Wie Pan, co, to koleZzanka do Pana zadzwoni po powrocie z urlopu.



Powyzszy autentyczny dialog poswiecamy wszystkim oficerom i generatom oraz ministrowi
Btaszczakowi, ktérzy twierdzg, ze co$ zreformowali w WKU/WCR, poza nazwg. Jednoczes$nie
autentycznie zyczymy obecnemu szefowi MON Wtadystawowi Kosiniakowi-Kamyszowi, aby
w koncu zreformowat WKU/WCR. Pozostawitby po sobie piekny, niematerialny pomnik. A te
pamieta sie w wojsku najdtuzej...

Promocja ZSW przez Jednostki Wojskowe

Akcja naboru ochotnikéw do ZSW, powinna byé czeSciowo delegowana na szczebel JW. Wiele
JW jest w miejscowosSciach gdzie nie ma WKU/WCR. Po co majg poborowi jezdzi¢ czasami i
100 km do WKU/WCR jak na miejscu majg jednostke wojskowg? Fatalnie prowadzone przez
WKU/WCR kampanie promocyjne z czaséw ministra Btaszczaka powinny odejsé¢ w niepamied.
Znaczne tanszg i skuteczniejszg metodq jest marketing bezposredni. Kazda JW powinna mieé
obowigzkowo, co najmniej jedno biuro rekrutacyjne w danym miescie, szczegdlnie w
mniejszych miejscowosciach. Systemowo powinno sie podejs¢ do promocji wojska w szkotach
czy uczelniach i nie przez, WCR ale przez konkretne JW, czy biura komendantéw danych
garnizondw. Kluczowe tutaj jest stowo ,systemowe” a nie przypadkowe i wyrywkowe.
Powinny by¢ opracowane schematy tego typu do corocznych odwiedzin i sposoby
,Wytapywania” ucznidow, ktérzy majg zainteresowania militarne Ilub survivalowe.
Organizowa¢ dla nich darmowe obozy, konkursy, wizyty w JW celem przyblizenia tematyki
wojskowej. To powinno mieé¢ miejsce juz w szkotach podstawowych. Takze kazdy dowddca
JW powinien mieé¢ budzet ,marketingowy” stuzgcy do propagowania wsrdd spoteczenstwa
stuzby wojskowej jak i budowania esprit de corps we wtasnej JW. Sposéb jego wykorzystania
powinien by¢ tylko i wytgcznie w jego gestii. | jego gtowa, aby go tak wykorzystaé, aby nie
miat vacatow w swojej JW., takze vacatéw mobilizacyjnych. Powinna to by¢ roczna suma nie
mniejsza niz 1 min zt. dla dowddcéw brygad, czy 500 tys. dla dowddcow putkéw czy
jednostek specjalnych. Na pewno bedg to lepiej wydane pienigdze niz zakup , patriotycznych

"

taweczek” przez ministra Btaszczaka lub pamietnych tablic chemicznych. &

Baza szkoleniowa, czyli dlaczego zachdd a nie wschdéd Polski

Szkolenia w ramach ZSW generalnie na poczatek musiatby przechodzi¢ w poszczegdlnych JW
a nie w wydzielonych Centrach Szkoleniowych (CS). Ale docelowo podstawowe szkolenie
rekruckie czy specjalistyczne szkolenia powinny sie odbywaé¢ w wydzielonych Centrach
Szkoleniowych. Z tym, iz po takich szkoleniach zotnierze ZSW powinni byé przekazywani do
JW, celem odbycia zgrywajacych ¢éwiczer poligonowych w ich sktadzie. Zotnierz ZSW musi
wiedzie¢ jak funkcjonuje JW. Same szkolenia tez nie mogg przypominacd ,szkotki niedzielnej”,
0 czym bedzie jeszcze nizej.

Wbrew obiegowym opiniom, baza szkoleniowa zostata powaznie ograniczona, ale nie
catkowicie zlikwidowana. Mozna jg rozbudowaé, szczegdlnie w JW potozonych na zachodzie
kraju, gdzie prawie kazda z nich posiada przy koszarach niematy Plac Cwiczen, na ktéry
mozna codziennie w pare minut dotrze¢ piechotg. Oczywiscie tam gdzie deweloperzy i
samorzady nie potozyli tapki na atrakcyjnych lokalizacyjnie wojskowych nieruchomosciach,
beznamietnie oddawanych przez poprzednie trzy dekady. Rowniez ze wzgleddw
strategicznych zachodnia Polska wydaje sie by¢ najlepszg bazg szkoleniowg dla ZSW, ktérg ze
wzgledu na odlegto$¢ od wschodnich granic, mozna by tez wykorzystywaé w czasie ,W”.
Kolejnym waznym czynnikiem za umieszczeniem ZSW na zachodzie czy podtnocy kraju, s3



kadry szkoleniowe. Przede wszystkim mam na mysli zotnierzy, ktérzy odeszli ze stuzby, maja
doswiadczenie stuzby z ZSW a obecnie czesto sg poza systemem MON. Zdecydowana
wiekszos¢ ich mieszka na zachodzie kraju. W wypadku umieszczenia centréw szkoleniowych
na wschodzie kraju nie mozna byto by skorzysta¢ zaréwno z tych kadr jak i na nowo
nalezatoby budowac place ¢wiczen przy wielu koszarach. Poza tym duza odlegtosé logistyczna
JW na wschodzie, od wielkich Osrodkédw Szkolenia Poligonowego Wojsk Lagdowych (OSPWL)
powodowataby do czasu odtworzenia/stworzenia takich OSPWL dla ZSW, niepotrzebny
wzrost kosztodw szkolenia jak i zuzycie sprzetu podczas transportu na duze odlegtosci. Poza
tym JW umieszczone na wschodzie i tak bedg skupione na rozbudowie zawodowego
komponentu ludzkiego i zgrywaniu wtasnych pododdziatéw. Zas dzieki posiadanym na
zachodzie kraju, przy koszarach Placom Cwiczen, indywidualne wyszkolenie podstawowe
zotnierzy ZSW nie stanowitoby problemu. Trzeba byto by stworzyé model takiego
przykoszarowego zespotu szkolenia ZSW. Mogtaby sie na niego sktadaé strzelnica, plac
¢wiczen w polu, symulator strzelan lub dziatan w ugrupowaniu druzyny/plutonu (ktdre
produkuje np. polska firma Autocomp), itp. Chodzi o to, aby przy wyborze JW
przeznaczonych do szkolenia ZSW, unikngé¢ nie potrzebnych kosztow.

Problem zaczyna sie od szkolenia specjalistycznego czy zgrywania kompanii i ¢wiczen
W ugrupowaniu batalionu. Te wymagatyby Pasa Taktycznego i duzego Centrum Szkolenia typu
Drawsko/Wedrzyn/Zagan. Niestety na skutek obecnej sytuacji politycznej z polskich Centréow
Szkolen korzystajg tez sojusznicy, nie mniej intensywnie niz nasze Sity Zbrojne. Zatem
powstaje koniecznos$é odtworzenia niektdrych Centrow Szkolen, gdzie priorytetem byto by
szkolenie rezerw Wojska Polskiego. Najtatwiejsze byto by przywrécenie Centréw Szkolen np.
w Pstrgzu (gdzie mozna by stworzy¢ drugi w Polsce osrodek ¢wiczen do walk
w terenie zurbanizowanym) czy Golenicach. Oba te place ¢éwiczen przylegajg do Osrodka
Szkolenia Poligonowego Zary-Swietoszéw, co utatwiatoby organizacje ¢wiczen. Co waine - s3
wtasnoscig wojska. W poblizu za$ sg koszary, ktdre tatwo zaadoptowaé do potrzeb ZSW.
Zdecydowanie wiecej prac kosztowatoby przywrécenie do uzytkowania np. Centrum Cwiczen
Borne-Sulinowo. Za jego odtworzeniem (a w zasadzie budowg od nowa) przemawiataby
nieduza odlegtos¢ zaréowno do OSPWL w Drawsku Pomorskim jak i obecnos¢
w poblizu licznych JW. Dodaé nalezy, ze przy planowanym zwiekszeniu liczebnosci Sit
Zbrojnych i tak konieczne bedzie utworzenie 1-2 duzych Centréw Szkoleniowych, gdyz
obecna baza juz jest za ciasna i nie udaje sie organizowadé wszystkich niezbednych éwiczen
(np. strzelan z broni ciezkiej). W zasadzie gtéwnym problemem w odtworzeniu bazy szkolen
dla ZSW sg koszty oraz kadra instruktorska. Wyposazenie tych Centréw Szkoleniowych oraz
doposazenia i modernizacji juz istniejgcych niestety bedg szty w miliardy ztotych. | tego nie
da sie unikngé. Szacuje sie, iz kwota ta bedzie w granicach 10 mld zt. w ciggu najblizszych 4-6
lat. Moze udatoby sie pokry¢ czesé tych kosztéw z KPO? Szczegdlnie przy infrastrukturze
podwdjnego zastosowania (drogi, prad, woda). Jednak gtéwnie chodzi o to, aby stworzy¢
wieloletni plan modernizacji OSPWL w Polsce. A tego nie ma. Warto byto by tez stworzy¢ w
Polsce na Centrum Szkolenia Wojsk Lagdowych Drawsko mozliwosé strzelan artyleryjskich na
maksymalnych nastawach, co nie byto by trudne i generowatoby minimalne koszty (de facto
czasowe zamykanie drogi wojewddzkiej). A takich strzelan brakuje nawet wojskom
zawodowym. Dla niezorientowanych — polska artyleria moze prowadzi¢ strzelania na
poligonie w Ustce (do celéw na Baftyku) albo na Stowacji lub w Norwegii.... To te blizsze
lokalizacje. Stad jej szkolenie bywa problematyczne. A jej znaczenie na polu walki rosnie, nie
maleje.

Trzeba tez pamietad, iz przy odwieszeniu ZSW czes$¢ kosztéw, ktdre obecnie ponosi MON, jak
stuzby ochrony, remonty, sprzatanie infrastruktury wojskowej zniknie, gdyz obcigzy sie nig
ZSW. | to nie bynajmniej kosztem szkolenia. | tutaj przewiduje sie, ze wtasnie z tych
$rodowisk biznesowych, ktére obecnie wykonujg te ustugi dla wojska, warte wiele mid



ztotych, pdjdzie najwiekszy lobbing w Sztabie Generalnym nad nie odwieszaniem ZSW. Co by¢
moze juz sie dzieje i co jest juz catkowitg aberracjg. | to bardzo niebezpieczng aberracjg,
ktéra byé moze bedzie wymagac nawet interwencji Stuzby Kontrwywiadu Wojskowego.

Obecny batagan szkoleniowy

Trzeba jasno sobie powiedzie¢ — szkolenia weekendowe, 16-dniowe, 28-dniowe, czy poza
strukturami wojskowymi, jest kompletng pomytkg. Niestety jest ona preferowana przez wielu
politykdw i generatédw, chyba wg zasady - na bezrybiu i rak ryba. Ale obecnie takie podejscie
generuje straszliwy batagan w zakresie szkoleiA. Np. obecnie mtody cztowiek moze obecnie
odby¢ szkolenie w:

e WOT

e Dobrowolnej Zasadniczej Stuzbie Wojskowej

e Skrdoconej Dobrowolnej Zasadniczej Stuzbie Wojskowej
o Legii Akademickiej

e Wakacje z wojskiem.

Poza tym s3 jeszcze inne szkolenia pt: ,Trenuj z wojskiem”, ,Wakacje z WOT”, itp., itd.
Politycy zadowoleni, generalicja chyba tez, tylko na dole w JW powstaje prawdziwy batagan. |
ten batagan ma tez wptyw na odejscia kadry z JW do cywila, niestety. Dlaczego te szkolenia
przynoszg wiecej szkody niz pozytku?

Po pierwsze czas i poziom szkolen jest réiny. Potem JW dostaje takiego ,zotnierza —
niespodzianke” na ¢wiczenia i sie gtowi, co on potrafi, a do czego go lepiej nie uzywag, bo
sobie zrobi krzywde. Trzeba traci¢ czas, aby delikwenta po takich przeszkoleniach
,przestuchacd”, przeszkoli¢ przed éwiczeniami i dowiedzieé sie, co umie. Najczesciej niewiele,
bo ma on 5-28 dni szkolenia wojskowego i niewiele z tego pamieta.

Po drugie taka rdinorodnosé szkolen obcigzajg kadre w JW, ktédra musi je obstuzyé
a jednoczed$nie sama sie szkoli¢, obstugiwa¢ wyjazdy na granice i wykonywa¢ swoje
obowigzki. To troche za duzo.

Po trzecie wiekszo$¢ kadry nie widzi sensu takich szkolen, (np. wakacje z wojskiem), bo taki
delikwent nie jest szkolony pod wzgledem otrzymania konkretnej specjalnosci wojskowej
i przydziatu mobilizacyjnego, a raczej dla rozrywki i zadowoleniu politykdw i generatéw.
Bo jakg moze miec¢ specjalno$¢ po kilku-kilkunastu dniach szkolenia lub nawet po 4-5
tygodniach? Mieso armatnie? Partyzant kategorii ,,S”? A patrzac, po jakosci szkolen, zdaje
sie, ze te specjalnosci sg preferowane przez politykow, ktdrzy sami najczesciej wymigali sie
kiedys od Zasadniczej Stuzby Wojskowej lub SPR (np. minister Btaszczak). Poza tym, jak taki
,kursant” potem zgtosi sie do DZSW, to i tak bedzie miat powtdrzone wszystkie te szkolenia.
Po czwarte czes¢ mtodych ludzi traktuje tg réznorodnosé¢ ,stuzby” jak rozrywke wakacyjng
a nie powazny obowigzek wobec Ojczyzny. Co troche deprecjonuje (wg autordow) stuzibe
wojskowa, gdyz ktadzie jg na jedng potke z parkiem rozrywki. A wojna to ani wesota ani
zabawna rzecz. A do tego stuzy szkolenie, aby przygotowac cztowieka na wojne, a nie na
przygode wakacyjng czy weekendowg. Szczegdlnie, ze powinien by¢ to dla cztowieka duzy
wysitek fizyczny i psychiczny a nie zabawa.

| najwaziniejsze — po obecnych szkoleniach wiekszos$¢ tych ludzi (bo trudno ich nazwaé
zotnierzami) jest o kilka pozioméw nizej wyszkolona od rosyjskiego ,mobika”. A nas nie
sta¢ na _marnowanie sit i $rodkéw abysmy otrzymywali rezerwy trzy poziomy nizej
wyszkolone od rosyjskich ,mobikéw”. Kiedy to zrozumieja politycy w MON???




Czas, ramy szkolen i ochotnicy

ZSW mozna ujgé albo w sztywne ramy czasu szkolenia (np. roku) albo tez uelastyczni¢ czas
szkolenia i dostosowad go do realiéw zycia. W ramach tego drugiego rozwigzania, mozna by
rekrutom da¢ mozliwos¢ odbycia ZSW: 3 miesiecznej, 6 miesiecznej, 9 miesiecznej lub
rocznej, rozbitej odpowiednio na szkolenia: podstawowe, specjalistyczne, taktyczne,
mobilizacyjne oraz dowédcze (dodatkowe 3 miesigce szkolenia). Ale bez mozliwosci
rezygnacji ze stuzby przed ukonczeniem danego etapu stuzby.

Szkolenie podstawowe.

W ciggu pierwszych trzech miesiecy ZSW ‘Zotnierz przechodzitby w JW/Centrum
Szkoleniowym podstawowe szkolenie do szczebla zgrywania druzyny/plutonu. Place ¢wiczen
przy JW catkowicie na to wystarczg (jak jest tam strzelnica). Warto dodag¢, ze te przeszkolenie
powinni odbyé wszyscy bez wzgledu na dalsze przydziaty czy specjalnosci. Po 3 miesiecznym
szkoleniu zotnierz modgtby odejs¢ do cywila. Taki rezerwista odchodzitby do rezerwy
pasywnej. W razie ,W” wymagatby on nie duzego doszkolenia i miat przydziat do Il lub Il
rzutu mobilizacyjnego. Po takim przeszkoleniu byta by tylko mozliwosé otrzymania przydziatu
mobilizacyjnego tylko do jednostek zmechanizowanych, gdyz przeszkolenie byto by tylko
podstawowe. Czyli — Zzotnierze funkcji prostych. Mimo to, takie przeszkolenie bytoby
wartosciowe dla planéw mobilizacji, szczegélnie Il rzutu.

Szkolenie specjalistyczne.

Po szkoleniu podstawowym zotnierze, ktdrzy zadeklarowaliby dalszg stuzbe kierowani by byli
na kolejne trzy miesieczne szkolenie specjalistyczne w ramach swojej kompanii lub kierowani
byli by do innego rodzaju broni (OPL, artyleria, rozpoznanie, saperzy, drony, itp.). Szkolenia
te odbywatyby sie albo w specjalnie stworzonych centrach przy juz istniejgcych Centrach
Szkolen (np. w Centrum Szkolenia Wojsk Lagdowych w Poznaniu, CSSP w Koszalinie) albo
w JW/Centrach Szkolen, w ktérej odbywataby sie ZSW (np. strzelcy wyborowi, kierowcy BWP,
czotgdw). Po tym szkoleniu zotnierze mogliby réwniez rezygnowac z dalszej ZSW. Ale de facto
byli by to juz wyszkoleni rezerwisci ze specjalnoscig wojskowa. Na tym etapie szkolenia
musiatyby juz dotgczy¢ specjalne zespoty ztozone ze specjalistéw rodzajéw broni.

Szkolenie taktyczne.

Po szkoleniu specjalistycznym Zzotnierze ZSW przez kolejne trzy-cztery miesigce wyjezdzaliby
na dfugookresowe ¢wiczenia do JW, gdzie doskonalitoby szkolenie taktyczne i uzytkowanie
sprzetu. Chodzi tutaj o wielotygodniowe ¢wiczenia w duzych centrach ¢éwiczen poligonowych
(OSPWL). Tam nie tylko zgrywaliby sie w ramach kompanii/baterii, ale dziataliby w
ugrupowaniu batalionu (i wyzej) w ramach szerszych éwiczen (np. Dragon czy Rys). Bytby to
sprawdzian ich wyszkolenia. Po tym szkoleniu takze byta by mozliwos¢ zakonczenia stuzby w
ZSW. Dostawalibysmy petnowartosciowego zotnierza rezerwy ze zdolnoscig dziatania w
ugrupowaniu batalionu. Co ciekawe obecnym problem w naszych Sit Zbrojnych jest
praktyczny zanik ¢wiczen batalionowych, catym zwartym pododdziatem. Dla dawnych
rezerwistéw i zotnierzy zawodowych to byt chleb powszechny. Pytanie czy czasem nie jest to
problemem dla obecnej mtodej kadry, ktéra miataby szkoli¢ ZSW?

Szkolenie mobilizacyjne.

Ostatni dwu-trzy miesieczny etap stuzytby przede wszystkim wytonieniu liderdw i wystaniu
ich do szkét podoficerskich, a takze na dalszym szkoleniu pozostatych zotnierzy juz pod
konkretny etat mobilizacyjny w wybranej JW. Na tym etapie dowddcy JW w catej Polsce
wytawialiby rezerwistdw pod etaty czasu ,,W” dla swoich poddziatéw, za$ zotnierze mogliby
prosi¢ o przeniesienia do konkretnych JW, do ktdérych chcieliby mie¢ docelowe przydziaty
mobilizacyjne. De facto mozna by przenosié¢ nawet cate plutony. Przez ostatnie miesigce byli




by oni wdrazani na swoje stanowiska etatowe na czas ,W” w tychze JW. Ten etap to tez
okres wytawiania chetnych oséb do zawodowej stuzby wojskowej czy dalszego szkolenia, jako
specjalisty pod potrzeby etatu mobilizacyjnego wybranej JW. Co wazne — w odrdznieniu od
LWP, sugerujemy odejscie od wymogu progu wyksztatcenia dla kandydata na podoficera
a wyj$¢ od umiejetnosci, jakie wykazuje zotnierz (juz zotnierz!), dajgc mu potem szanse na
uzupetnienie wyksztatcenia we wspétpracy z MON. Co dodatkowo zwigze go z wojskiem
i zwieksza szanse pozostania w strukturach armii, jako zotnierza zawodowego.

Szkolenie dowddcze.

Dla zoftnierzy, ktérzy skierowani byli by na kursy podoficerskie dla rezerwy, powinna by¢
mozliwos$¢ przedtuzenia stuzby o kolejne trzy miesigce, na tzw. , praktyki w JW”. W tym czasie
dowodziliby oni, pod okiem podoficerow i oficeréw zawodowych, nowo powotanymi
zotnierzami ZSW w ich pierwszym trzy miesiecznym etapie szkolenia. Miatoby to za zadnie
min. wytonienie kandydatéw na przysztych oficeréw rezerwy.

Tylko zotnierze po 15 miesigcach stuzby mieli by szanse w przysztosci zosta¢ oficerami
rezerwy. Warunkiem byto by skoriczenie studidw magisterskich z oceng dobrg lub celujgca
i znajomosc¢ jezykdw obcych oraz stuzba przez czas studiow w aktywnej rezerwie (nazwijmy
to Legig Akademickg). Po skoniczeniu studiéw kandydat na oficera musiatby odby¢ dodatkowy
3-6 miesieczny kurs oficerski SPR, wraz ze stazem w swojej JW. Otrzymywatby on wtedy
range podchorgzego oraz wyzszy stopien podoficerski. Zas awans na oficera zalezatby od
dalszej stuzby w aktywnej rezerwie i decyzji dowddcy JW. Podobnie od decyzji dowddcy JW
zalezatoby przyjecia takiego zotnierza do stuzby zawodowej lub kontraktowe;.

Jednak do samego zjawiska ZSW, w obecnych czasach, nalezy podejs¢ bardziej
marketingowo! Nalezy przetamad zakorzeniony w spoteczenstwie mit negatywny ZSW, co
moze by¢ tatwiejsze dzieki temu, ze DZSW istnieje i jako$ dziata. Jednak tu nie chodzi tylko o
prezencje i dawanie mtodemu wojsku, co trzy miesigce nowych sortdow mundurowych,
ktérych wariantéw specjalnych i tak nie bedg potrzebowac (jeszcze), ani tym bardziej umiec
ich uzywa¢ zgodnie z przeznaczeniem. Mozna to zorganizowac¢ inaczej. Celem opracowania
programu szkolen jest sugestia, aby w pierwszym roku ZSW, zostaty powotfane Zespoty
Robocze ds. ZSW w sktadzie:

- podoficer Wojsk Lgdowych (WPiZ) z minimum 10 letnim doswiadczeniem

- trener personalny/crossfit

- instruktor strzelectwa (podoficer)

- psycholog — motywator

Takie zespoty w przysztosci na state by wchodzity w sktad organizacyjny pododdziatow ZSW.
Omoéwmy je.

Podoficer WPiZ — specjalista od szkolenia umiejetnosci taktycznych poziomu pojedynczego
zotnierza, sekcji, druzyny — nawet plutonu. Jego zadaniem byto by dbanie o wtasciwe
pojedyncze wyszkolenie taktyczne zotnierzy ZSW i zgrywanie ich w ramach druzyny czy
plutonu.

Trener personalny — specjalista od budowy fizycznej, kondycji, wytrzymatosci, dodatkowo
wspomagac on bedzie uktadanie diety oraz nauczat o zalezinosci potrzeb ilosci kalorii od
wysitku fizycznego. Mozna to zorganizowac¢ w sposoéb taki, w jaki wspdtczesna mtodziez to
zrozumie — instruktor crossfit, trener personalny itp.




Instruktor strzelectwa — prawie zawsze zotnierz zawodowy, ale tu nalezy sie w koncu
otworzy¢ na co$ wiecej niz tylko zasady bezpieczenstwa i sztywne przepisy. Warto tutaj
korzysta¢ z cywilnych (np. ex-wojskowych) doswiadczonych instruktorow strzelectwa.
Oczywiscie w ramach programowych wymogoéw Wojska Polskiego, ktére i tak nalezy
zweryfikowac w oparciu o doswiadczenia z Ukrainy.

Psycholog — sprawa niestety oczywista. W wojsku jest ich pewna liczba, ale prawie nie
dotykajg oni poziomu szeregowcow, zwtaszcza, gdy sg to ci z DZSW, a docelowo ZSW.
Rozwiniecie ich kadr w naszych Sitach Zbrojnych moze tez by¢ pozyteczne w przypadku
ewentualnego konfliktu i wiekszego zapotrzebowania na psychologéw w razie mobilizacji.
Poza tym trzeba zadba¢ o wtasciwg motywacje i wzmacniaé strukturalnie stabsze psychiki
rekrutéw. Niestety trzeba braé¢ pod uwage, iz wspdtczesna mtodziez ma stabszg psychike niz
pokolenie lat 80-90-sigtych.

Takie zespoty — powinny opracowa¢ programy szkolenia — odpowiednio dla 3, 6, 9, 12
miesiecznych $ciezek szkolenia, w nowoczesny i atrakcyjny sposdb. Jednoczesnie warto byto
by ,sprzedawaé¢” marketingowo tego typu organizacje szkolen, aby byto to, jak sie mowi
,sexy”. Poza tym ZSW bedzie miejscem towienia kandydatéw do Stuzby Zawodowej i opinie
takich specjalistéw bedg niezbedne i pomocne. Te konkurujgce ze sobg zespoty powinny sie
spotka¢ po opracowaniu programéw — poréwnac je, oméwic i zespoli¢ w oparciu o najlepsze
zaproponowane rozwigzania.

Kolejnym problemem byto by naktanianie zotnierzy do wyboru 12-miesiecznej ZSW zamiast 3
miesiecznej, ktérg by¢ moze by najczesciej wybierali. Tutaj musiatby oddziatywac¢ zaréwno
Srodek w postaci bodzcéw finansowych jak i pozyskiwanie dodatkowych uprawnien przez
rekrutow, takze potrzebnych na rynku cywilnym. Te ostatnie mozna by byto robi¢ dopiero po
trzy miesiecznym szkoleniu podstawowym. Jesli chodzi o bodziec finansowy, mogtyby by¢
nim jednorazowe odprawy, po zakonczeniu ZSW. Odprawa taka nie przystugiwataby
zotnierzom po 3-miesiecznej ZSW. Po 6-miesiecznej stuzbie mogtaby wynosi¢ np. 10 000 zt.
ale wtedy mielibysSmy juz rezerwiste ze specjalnoscig. Po 9 miesigcach ZSW odprawa mogtaby
wynosi¢ 15 tys. PLN, za$ po 12 miesigcach az 25 tys. zt. Jesli by do tego dodawa¢é specjalne
oprocentowane lokaty bankowe gdzie zotnierz wptacatby np. 50% swojego zotdu, to po 12
miesiecznej ZSW rezerwista wychodzitby do cywila z liczagcymi ponad 50-60 tys. PLN
oszczednos$ciami. Co nie jest mato jak na start dla mtodego cztowieka.

W ten sposdb otrzymalibysmy elastyczny i jednorodny system szkolenia rezerw w catych
sitach zbrojnych. W zaleznosci od dtugosci odbycia ZSW, dowddcy w JW orientowaliby sie
o stanie wyszkolenia zZotnierzy, ich specjalnos$ciach czy szkoleniach, w przeciwieAstwie do
otrzymywanych obecnie ,jajek —niespodzianek”. Poza tym taki system szkolenia pozwalatby
dowddcom JW ,wytawiac¢” najlepszych zotnierzy do stuzby zawodowej a nawet namawiania
ich do egzaminéw do szkdt podoficerskich i oficerskich celem zostania zotnierzem
zawodowym.

Przedstawiony zostat tutaj obraz szkolen ZSW z punktu widzenia ,,zmechola”, ale mozna go
opracowac¢ dla wszystkich rodzajow wojsk: lotnictwa, marynarki wojennej, KDWS, WOC
(po obowigzkowym 3 miesiecznym szkoleniu podstawowym) z uwzglednieniem ich specyfiki,
potrzeb a takze przysztej drogi zawodowej kandydata. Stanowitoby to tez dodatkowy bodziec
dla przysztych rekrutéw ZSW, gdyz coroczny ,kontyngent” dla tych rodzajéw wojsk czy broni
bytby zdecydowanie mniejszy od tego w WL (Wojska Lgdowe) czy zmechanizowanych. Stad
wybierani byli by tylko najlepsi, a to zwiekszatoby liczbe ochotnikdw, zas zmniejszatoby liczbe
poborowych. Z tym, iz pierwszy trzymiesieczny etap szkolenia podstawowego bytby
obowigzkowy dla wszystkich zotnierzy ZSW. Pozwolitoby to na demokratyzacje wojska



(skonczytyby sie ,plecy”) a przede wszystkim obserwacje wybranych Zzotnierzy przez inne
rodzaje wojsk i broni, do ktdrych zgtosiliby oni akces.

Warto w tym miejscu wspomnieé o roli ochotnikéw w ZSW. Dla tej grupy rekrutéw warto
byto by stworzy¢ specjalne warunki. Ochotnik przede wszystkim musiatby przed powotaniem
zgtosi¢ sie do WKU/WCR i tam wypetni¢ ankiete, w ktdérej by motywowat swojg chec
ochotniczego odbycia stuzby, czas jej wykonania ( 6-9-12 miesiecy) plany na przysztos¢ oraz
okresli¢, do ktérego rodzaju broni, wojsk i jakiej JW chciatby trafi¢. Ankiety te powinny trafic¢
do w/w JW, przed powotaniem do ZSW. Koledzy, znajomi, kuzyni powinni mie¢ mozliwos$é
stuzenia w jednej kompanii lub jednej JW. Ochotnik powinien mie¢ znaczgco wyzszy zotd niz
zotnierz z poboru i dtuiszy o pare dni urlop. Poza tym miatby mozliwos¢ juz na wstepie
zaznaczy¢, jakie dodatkowe kursy czy uprawnienia chciatby uzyska¢ w ramach stuzby
wojskowej (bytby czas je przygotowad). Zotnierz z poboru tez by miat mozliwo$é odbycia
kurséw, ale nie w takiej liczbie jak ochotnik i w wypadku ograniczonych miejsc, odpadatby,
jako pierwszy. Mozna by tutaj jeszcze doda¢ inne dodatkowe zachety, ale zajeto by to zbyt
wiele miejsca w tym materiale. Taki ochotniczy zacigg miatby tg zalete, ze ze wzgledu na
ograniczong ilos¢ miejsc np. w KDWS, WOC, MW czy SP wywotywatby pozytywng rywalizacje
wsrdod rekrutéw, w okresie 3 miesiecznego szkolenia podstawowego, aby sie tam dostaé.

Brak stuzby w ZSW powinien tez skutkowaé i negatywnymi konsekwencjami dla takich osdb.
Na przyktad nie mogliby oni podjg¢ pracy w wielu instytucjach publicznych, niektdrych
stuzbach typu straz pozarna, policja, czy ponosiliby wyisze optaty za np. wyrobienie
paszportu czy za studia. Temat do dopracowania. Oczywiscie przedstawiono powyzej tylko
zarys organizacji szkolen ZSW, jednak o jego jakosci tak naprawde decydowaé beda
instruktorzy, ktérych juz obecnie brakuje w naszych sitach zbrojnych.

Instruktorzy i szkolenie

Obecnie najpowazniejszg przeszkodg w odwieszeniu ZSW jest kadra szkoleniowa (jej brak)
i de facto przestarzate systemy szkolenia rezerw w naszych sitach zbrojnych. Stabosé
szkolenia to gtéwnie preferowanie schematyzmu, scenariusze nieprzewidujace zadnych
problemdw, ot oczekiwanie na pojawienie sie przeciwnika lub przejscie z punktu A do punktu
B i wykonanie prostego zadania. Poza tym na prawie kazdych ¢wiczeniach uczy sie w kotko
tego samego — rozbierania broni, strzelania z tych samych pozycji, statycznego wykonywania
zadan, mimo ze prawie wszyscy zotnierze rezerwy znajg to na pamiec¢ (no moze z wyjatkiem
,jajek-niespodzianek”). Prawie zadnej taktyki, zadnych ¢wiczen mobilnych, rzadko
wspotdziatania z pododdziatami zawodowymi czy strzelan zespotowych. Moi koledzy z
¢wiczen, ostatnie zadania z wielodniowym przemieszczaniem sie pododdziatami w terenie
obyli podczas ... ZSW, a kazdy z nich jest juz po 40-stce. Sg oczywiscie pozytywne wyjatki, ale
najczesciej sg to oddolne inicjatywy dowddcéw JW niz planowane z géry systemowe
szkolenia.

Poza tym wojsko nie ma juz kogo wystawi¢ na instruktorow i dowddcéw dla ZSW, gdyz
znaczna cze$¢ wojska na skutek decyzji ministra Btaszczaka stoi na granicy. Cho¢ powinny to
robi¢, (przynajmniej od pottorej roku) sity policyjne, zandarmeria czy Straz Graniczna. Minety
dwa lata na to, aby sie do tego przygotowaty powyzisze stuzby. A nie zrzucaé¢ wszystkiego na
wojsko. Bez zwiniecia wojska z granicy nie ma co moéwié¢ o profesjonalnych szkoleniu
w ramach ZSW. Bo jak wspomniano wyzej nie bedzie miat nie tylko kto ich szkoli¢, ale nawet
kto nimi dowodzi¢. Nawet po S$ciggnieciu Iwiej czesSci wojska z granicy, to poszczegdlne
pododdziaty zawodowe bedg musiaty nadrobi¢ wtasne szkolenia, wypetnia¢ wtasne zadania i
uczestniczy¢ we wtasnych ¢wiczeniach. Nie bedzie kogo delegowaé¢ do ZSW. Poza tym z



wojska wtasnie odchodza ostatni zotnierze zawodowi ktérzy majg jeszcze doswiadczenie
szkolen ZSW. Bez tego doswiadczenia nie da sie szybko i skutecznie wprowadzi¢ ZSW do
koszar.

Ponadto pomimo uptywu juz ponad dwéch lat od wybuchu wojny rosyjsko-ukraiinskiej, nadal
w Wojsku Polskim udaje sie, ze nie ma i nie potrzeba drondéw, walki radioelektronicznej WRE,
maskowania emisji elektromagnetycznych, itp., itd. Ani sie z tym nie ¢wiczy, ani nie zakupuje,
cho¢ to podstawy wspdtczesnej wojny. Stowem regulaminy i ¢éwiczenia zbyt czesto maja
pochodzenie od czerwonych ksigzeczek szkoleniowych z czaséw PRL, z lekko tylko
zmienionym tekstem a gtéwnie oktadka. | nijak nie pasujg do obecnego pola walki.
Tymczasem w kolejnym rosyjskim wydaniu ,ksigzeczki dla piechoty”, mozna doczytaé sie
paru sposobéw zwalczania drondéw, taktyke maskowania przed dronami czy taktyke
zdobywania transzei przeciwnika. Prosze znalezé mi podobng instrukcje zwalczania dronéw
w jakimkolwiek regulaminie Wojska Polskiego lub jakiejkolwiek dostepnej dla rezerwistow
instrukcji. Nie ma! Pomimo uptywu 2 lat wojny na Ukrainie! Spytalismy tez kolegdw czy
ktokolwiek byt szkolony w zakresie wykorzystania dronéw lub walki z nimi albo
wspotdziatania z lotnictwem? Otdéz niel W tym ostatnim przypadku (wspodtdziatania z
lotnictwem)podejrzewam, ze rezerwisci Wermachtu w 1939 byli bardziej przeszkoleni niz
nasze wspotczesne Wojsko Polskie. Zatem delikatnie méwiagc polski Sztab Generalny najpierw
musi odrobi¢ swoje lekcje, aby szkolenie ZSW miato sens a regulaminy nie stanowity
antykwariatu. A na to aby uczyni¢ z ZSW, kolejng instytucje ,wytapiania czasu”, bo sie
sztabowcom nie chce, nas nie sta¢. Ostatni oficer starszy w stopniu generata, z jakim o tym
otwarcie rozmawiali oficerowie rezerwy (autopsja) to gen. Grzegorz Grodzki — byty dowddca
6 BPD, ktory tamigc przepisy w zakresie spraw kulturalno — oswiatowych organizowat
pierwsze dorny dla swoich zotnierzy! W ,nagrode” za te i inne inicjatywy w grudniu 2022, po
32 latach stuzby, wskutek nie wyznaczenia go na nowe stanowisko stuzbowe, przy
wystawionej opinii stuzbowej z oceng ogdlng 6 (wzorowa), zostat zwolniony z zawodowej
stuzby wojskowej. To nie zart, tak funkcjonujg nasze Sity Zbrojne!

Najwazniejszg rzeczg przy odwieszeniu ZSW to instruktorzy. A tych jest jak na lekarstwo.
Nalezatoby kadre instruktorskg w wojsku wzmocni¢ o bytych zotnierzy zawodowych, ktérzy
w ostatnich latach skonczyli stuzbe i/lub majg doswiadczenie w szkoleniu ZSW. Tutaj sg dwa
kierunki dziatan. Pierwszy to powrdt do stuzby kontraktowej bytych Zotnierzy zawodowych
np. na rok czy dwa aby szkoli¢ i dowodzi¢ pododdziatami ZSW. | drugi, kiedy z w/w
podpisujemy umowe B2B na konkretny rodzaj szkolen, w konkretnych ramach czasowych
z poswiadczeniem pisemnym zakonczenia danego kursu/szkolenia dla zotnierzy ZSW wraz
z pozyskaniem uprawnien cywilnych. W pierwszym przypadku warto opracowaé pewien
wachlarz zachet, od powierzenia im funkcji wyzszych od dotychczas piastowanych w wojsku z
automatycznym awansem o jeden stopien, poprzez zachety finansowe jak i prestizowe.
Temat wcale nie trudny i do szybkiego przepracowania. W drugim wariancie wchodzg w gre
zwykte mechanizmy biznesowe.

Do szkolen ZSW nalezatoby tez $ciggnac catg palete cywilnych instruktoréw, np.: operatoréw
dronéw, medykdw, instruktoréw strzeleckich, radioamatorow, nawet lesnikdw. Trzeba sobie
jasno powiedzie¢ — wojsko posiada $ladowa liczbe niektorych instruktoréw (np. drondéw) i nie
jest obecnie w stanie przeszkoli¢ w niektérych zagadnieniach nawet zawodowych Zotnierzy,
a co dopiero zotnierzy ZSW. Cywilni instruktorzy po jakiejs formie ich certyfikacji lub
akceptacji u dowddcy JW w ogromnej mierze odcigzyliby kadre zawodowg od ¢wiczen z ZSW.
Poza tym, ci instruktorzy mogliby wniesé¢ wtasng, unikalng wiedze do wielu JW, ba, mogliby
tez szkoli¢ kadre zawodowa.



Kolejng niezbedng rzeczg byto by =zatrudnienie instruktoréw z Ukrainy. Mysle tutaj
o zotnierzach ukrainskich, ktérzy ze wzgledu na doznane urazy i rany nie mogg kontynuowac
stuzby na linii frontu w Sitach Zbrojnych Ukrainy. Ich wiedza na temat dziatan wojsk
rosyjskich oraz doswiadczenia z frontu sg bezcenne. Warto byto by dla nich otworzy¢ stuzbe
kontraktowa w Wojsku Polskim, na stanowiskach instruktoréw lub podpisa¢ cywilne umowy z
prawem noszenia munduru ZSU. Oczywiscie ich wiedza i umiejetnosci musiatyby byc¢
zweryfikowane, jeszcze przed przyjazdem do Polski. Ale warto byto by da¢ im mozliwosé
noszenia ukrainskiego munduru na szkoleniach w Polsce a jednoczesnie zréwna¢ ich warunki
finansowe z polskimi zotnierzami o podobnym stopniu czy funkcji wojskowej. Trzeba byto by
tez zagwarantowac im ciggtos¢ rehabilitacji czy mozliwos¢ Sciggniecia rodziny do Polski na
czas szkolen. Jestem pewien, ze ich doswiadczenie byto by przydatnie nie tylko dla Zotnierzy
ZSW ale takze dla zotnierzy zawodowych.

Przed odwieszeniem ZSW konieczne byto by stworzenie de facto od nowa regulamindw,
instrukcji, i catego systemu szkolen dla zotnierzy ZSW. O czym wspomniano juz wyzej. Warto
byto by pomysle¢ o czyms$ takim jak nowy podrecznik zotnierza ZSW (wiele mozna
wykorzystaé ze starych podrecznikdw, bo np. w tematach inzynieryjnych wiele rzeczy sie nie
zmienito), z osobnymi wersjami np. dla piechoty, artylerzystéw, saperdow, lotnikéw czy
marynarzy. Mozina podpatrze¢ takie rozwigzania w USA, Wielkiej Brytanii czy w innych
krajach. Konieczna jest tytaniczna praca Sztabu Generalnego, aby nie tylko przemysle¢ caty
tok szkolen ZSW ale tez opracowa¢ metodologie z zastosowaniem nowoczesnych narzedzi
pracy (papierowe konspekty do archiwum). Do tego trzeba de facto ,zcyfryzowad” caty
system szkolenia ZSW.

Nie bedziemy tutaj rozwaza¢ samego programu i procesu szkolenia ZSW, gdyz od tego s3
zawodowi oficerowie i podoficerowie. Nie wolno o nich zapominaé! Ale wazna jest sama
organizacja szkolen w JW czy przysztych Centrach Szkoled. Szkolenie musiatoby byé bardzo
intensywne i wielozakresowe, bez wytapiania czasu i trwac¢ dziennie 12-14 godzin, zas w
soboty przynajmniej do godziny 14.00. W godzinach przedpotudniowych powinny trwad
¢wiczenia typowo wojskowe, obowigzkowe dla wszystkich. Za$ po potudniu zaczynac sie
powinni zajecia fakultatywne czy indywidualne lub kursy dodatkowe. Wazng rzecza byto by,
aby podczas tych zajeé fakultatywnych zZotnierze ZSW mogli zdobywa¢ dodatkowe
kompetencje i uprawnienia potrzebne takze w cywilu. Do nich zaliczy¢ mozna by prawo jazdy
kat. C, nauke jezykdéw obcych, obstuge drondéw, kurs ratownika medycznego, kursy
programowania czy z zakresu ,cyber”, kursy nurkowania, czy obstugi sprzetu budowlanego,
itp. itd. Takim dniem dodatkowych zaje¢ powinna by¢ tez sobota, co w duzej mierze
zwalniatoby kadre zawodowa w tym czasie, a dato czas na prace dla cywilnych instruktordow.

Na koniec warto przypomnie¢ wazng i oczywistag maksyme: ,im wiecej potu na ¢wiczeniach
tym mniej krwi w boju”. Polecamy jg Sztabowi Generalnemu, po to, aby nie robit z wojska
przedszkola, jak to ma obecnie miejsce. Szkolenia majg by¢ ciezkie i wyciskajgce ostatnie
poty z Zzotnierza, tak, aby on ,czut stuzbe Polsce”. | nabrat nie tylko odpowiednich
mechanicznych odruchéw, ale takze np. odpornosci na zte warunki bytowania na froncie (po
byty by w/w Zespoty przy pododdziatach ZSW). Takie rzeczy dobrze opracowane i systemowo
wykonane hartujg nie tylko zdrowotnie, ale tez charakter. Warto, zatem przejrze¢ reportaze z
ostatnich ¢wiczen OPAL, aby zobaczy¢ jak to wygladato i wykorzysta¢ jako materiaty przy
odwieszeniu ZSW. Tam wida¢ na twarzy zmeczenie zotnierzy. To wtedy min. przekonat sie nie
jeden zotnierz, ze wtosy jednak mogg przymarzngé do koca podczas snu zimg w lesie
(autopsja) za$ podczas marszu mozna zasngc¢ (autopsja). Jak juz pisaliSmy - lata 90-te to
dobry punkt wyjscia do wypracowania szkolen ZSW. Bez przedszkola, bez taryfy ulgowej...



Esprit de corps

Czy komus sie podoba czy nie, to w wielu JW istniat swoisty esprit de corps ZSW. Nie ma tu
wielkiej tajemnicy, iz byt on w pewnej mierze oparty na tzw. ,fali”, ale tez na rywalizacji z
innymi pododdziatami. O ile dawat on pozytywne rezultaty podczas dtugookresowych
¢wiczen poligonowych, o tyle rodzit patologie w okresie przebywania zotnierzy w
garnizonach. Teraz chodzi o to, aby ten esprit de corps stworzy¢ u nowej ZSW, ale bez ,fali”*!

Problemem jest to, iz nawet w petni zawodowe JW nie zawsze posiadajg odpowiedni esprit
de corps, co widaé¢ po rotacji w nich. A sprawe pogarsza fakt, iz zbyt czesto obecna
organizacja i poziom szkolen rezerwistdw podwaza zaufanie zotnierzy rezerwy do Sztabu
Generalnego jak i MON. Wydaje sie, ze obecnie w wielu wypadkach lepiej aby nie
organizowac szkolen w takim wydaniu, w jakim sa, niz je robi¢ dla statystyk. Zbyt czesto
brakuje odpowiedniego wyposazenia dla rezerwistow, za$ ¢wiczenia sg organizowane na
duzo nizszym poziomie w stosunku do tego szkolenia, jakie rezerwa przechodzita w ZSW. W
wielu wypadkach te ¢wiczenia to catkowita parodia (autopsja wtasna i kolegdéw), gdy trzyma
sie zotnierzy na pozycjach po pare dni, dla samego trzymania, podgrywki sg wielkg rzadkoscia
a zadania s3 z zakresu przedszkola i ,,wytapiania czasu”. Utrzymac esprit de corps w takich
warunkach jest niemal niemozliwym.

W pierwszej kolejnosci powinno sie zaczgé od likwidacji WOG-6éw i powréci¢ do systemu
logistycznego catkowicie podlegtego dowddcy danej dywizji/brygady/putku, czyli de facto
(z odpowiednimi poprawkami) nalezy wrdci¢ do tego, co byto w latach 90-tych. Wtedy
przynajmniej nie brakowato mundurédw i wyposazenia (jak za ministra Macierewicza i
Btaszczaka). Zas wyposazenie ZSW i wojsk zawodowych niewiele sie rdznito. Bez tej reformy,
podobnie jak w przypadku WKU/WCR nie da sie wdrozy¢ ZSW na odpowiednim poziomie. W
kazdym badzZ razie nie da sie bez bataganu, jaki wywotujg WOG-i w JW. A batagan podwaza
zaufanie do przetozonych i co wazne do tych wysoko postawionych przetozonych, czyli do
polskiej generalicji. De facto nic tak nie podwaza zaufania rezerwistow do Sztabu
Generalnego jak WOG-i i wspomniane wczesniej WCR-y. Temat wraca takze w wypadku
szkolen DZSW i pewnie wréci po odwieszeniu ZSW. Ale tematu nie bedziemy rozwijaé¢, bo
bieda-wyposazenie Rezerwy widaé¢ na kazdych zdjeciach MON z poligonéw (masochizm czy
co?). Niestety zaczynajg one tez krgzy¢ po innych krajach, w tym NATO, co jeszcze bardziej
obniza prestiz polskiego SG. A dla zainteresowanych — WOG to Wojskowy Oddziat
Gospodarczy a w slangu zotnierzy: Wrogi Oddziat Gospodarczy.

Bardzo istotng role w danej JW jest jej tradycja. Musi ona dba¢ o swojg tradycje, pamietac
bohateréw, opiekowaé sie ich mogitami, ona musi by¢ zywa i przekazywana ZSW. Zotnierz
musi by¢ przywigzany do swojej JW i by¢ z niej dumny. Przystowiowa Izba Pamieci ma by¢ nie
tylko ,wojskowg cepeliadg” jak to czesto bywa, ale zy¢é swoim zyciem i byé Zywym
Swiadectwem historii. JW musi szuka¢ oryginalnych pamigtek po swoich Zotnierzach, bitwach,
historii. Przypominaé¢ na kazdym kroku o chwale, poswieceniu i przelanej krwi. Gérnolotne?
By¢ moze, ale poleca sie przeczytac zainteresowanym pamietniki przedwojennych oficerdw i
podoficerdw, w jaki sposéb to robiono w IIRP. Tam Zotnierz do konca zycia pamietat i czcit
swoj putk oraz szanowat dowddce. To nie trudne. Ale tam tez egzaminu nie zdata polska
generalicja. Czyzby historia miata sie powtdrzyc?

Nie mniej wazng role odgrywa system nagréd, odznak, symboli i pochwat w danej JW.
Z autopsji wiadomo, iz gdy zotnierz kompanii nagle jest dostrzezony przez dowddce brygady
za wzorowe wypetnianie obowigzkdw i dostanie szewron pamigtkowy brygady lub list
gratulacyjny, to zupetnie inaczej zaczyna on funkcjonowaé. Tego typu nagrody bardzo



podnoszg morale poddziatu, jesli nie sg rozdawane na lewo i prawo i trzeba sie nameczy¢,
aby je otrzymadé. A mogg tez by¢ pozytywnym elementem CV w cywilu! Warto tez kultywowa¢
symbolike charakterystyczng tylko dla tradycji danej JW. Podam przyktad pewnego batalionu
z 11DKPanc., gdzie tylko ,godni tradycji” zotnierze majg prawo do noszenia czerwonej chusty
na szyi. Przynajmniej tak kiedys bywato, jak jest obecnie - nie wiem. Dobrym przyktadem jest
tez uroczyste wreczanie proporczykdédw na beret dla zotnierzy rezerwy (ZSW) w niektérych JW.
Czy nawet odznak putku czy brygady.

Tak czy tak, przed odwieszeniem ZSW trzeba ustanowi¢ pewien system nagréd dla ZSW
zaréwno na szczeblu MON, dywizji czy to indywidualnie w JW, ktére majg szkoli¢ czy
przyjmowac na etaty mobilizacyjne zotnierzy ZSW. Warto tez powrdci¢ do zwyczaju zawodéw
wojskowych czy ¢wiczen, za ktére, pododdziat czy to indywidualny Zzotnierz mégtby byc
nagrodzony. Chodzi tutaj o zawody wojskowe, gdzie zotnierze ZSW mogliby rywalizowaé nie
tylko ze sobg czy pomiedzy pododdziatami, ale takie z zotnierzami zawodowymi. Warto tez
na koniec rocznej ZSW wreczac¢ zotnierzom pamiagtke jej odbycia w postaci dyplomu czy
ryngrafu. T9 pamiagtke zotnierz moze powiesi¢ w domu i by¢ z niej dumny wobec kolegdw,
rodziny czy zony. Co dawatoby bodziec innym, aby odby¢ ZSW.

Pewng koniecznoscig wydaje sie tez przywrdcenie wraz z ZSW kantyn wojskowych. Zotnierz
musi gdzie$ po stuzbie mie¢ mozliwos¢ odpoczynku, porozmawiania z kolegami, zobaczy¢ co
stychaé¢ nowego w ,city”. A udawanie, ze alkoholu nie ma w JW to zaklinanie rzeczywistosci.
Chodzi o to, aby jego spozywanie kontrolowaé, a do tego ma min. stuzy¢ powinna kantyna.
Nic bardziej wkurzajgcego nie bedzie dla ZSW jak podczas miedzynarodowych ¢wiczen rangi
Dragon kantyny beda otwierane tylko dla wojsk sojuszniczych (autopsja). Zresztg kantyna
petnita jeszcze inne role. To tam nie wychodzac na miasto kupowato sie drobne rzeczy
toaletowe, wode do picia a przede wszystkim drobne elementy wojskowego wyposazenia jak
guziki, skarpety, naszywki, pagony, itp. Kantyna petni¢ powinna jeszcze jedng wazng role. To
tam powinna by¢ mozliwo$¢ nabycia pamigtek i rzeczy osobistych, jakich nie dostanie sie
nigdzie poza dang JW. Do nich zaliczy¢é mozna koszulki np. z logo brygady/putku, szaliki,
czapki, dtugopisy, noze i inne tego typu gadzety. Na to wszystko dowddca brygady powinien
mie¢ budzet, o czym pisaliSmy juz wczesniej. Zreszta zotnierz by to nabywat za wtasne
pienigdze, wiec fundusze by sie zwracaty a nawet rosty.

Réwnie wazine jest organizowanie uroczystosci w JW. A mowa tu nie tylko o uroczystej
przysiedze. Warto by byto, aby na Swieto JW byty wysytane zaproszenia do rodziny zotnierzy
ZSW lub ich pracodawcéw. Warto tez pomysle¢ o balu kofAczagcym ZSW, gdzie zotnierze
mogliby zaprosi¢ swoje ,drugie potowki”. Nalezatoby tez przesta¢ oficjalne podziekowania
dla rodzicéw Zotnierzy. Niestety nigdy tego nie robiono a 99% Zotnierzy rezerwy nie ma
nawet pojecia, kiedy jest Swieto JW, do ktdrej majg oni przydziat mobilizacyjny.

Innym rodzajem promocji ZSW, mogtyby by¢ np. wjazdy zotnierzy ZSW Rosomakiem lub
innym wozem ,na miasto”. To zrobi dla promocji ZSW wiecej niz 10 000 ,patriotycznych
taweczek” i 100 000 piknikdw ministra Btaszczaka. Podobnie pojawienie sie podczas urlopu
w mundurze wsrdod kolegdéw i rodziny robi¢ powinno odpowiednia reklame ZSW. Niestety
tego typu rzeczy s3 wazine, ale sie w ogdle o nich nie mysli. A warto. Cho¢ pewnie zaraz
,beton” sie odezwie, ze to wbrew regulaminowi, przepisom czy czemus$ tam jeszcze. Moze.
Ale ... to jest skuteczne (autopsja) i moze nalezy zmieni¢ regulaminy i przepisy?

Inng waing rzeczg byty by wycieczki na pola bitew, omawianie ich historii, ale takze
taktycznych zagadnien z nimi zwigzanych. Poznawanie historii kraju i wtasnej JW podczas
ZSW to kolejny pomyst na podtrzymywanie esprit de corps catej ZSW. Warto zabierad



zotnierzy w miejsca nie dostepne dla zwyktych smiertelnikéw czy zaprasza¢ do JW znanych
aktorow, piosenkarzy, sportowcéw. W koncu od tego dowddca JW miatby w/w fundusz
marketingowy. Zotnierz musi wiedzie¢ za co ma walczyé, za co umieraé w razie wybuchu
wojny.

Warto byto by tez stworzy¢ zamknietg sie¢ internetowga czy komunikator, do ktédrego mieli by
dostep tylko zotnierze, w tym Rezerwy i ZSW. Tam ukazywatyby sie jawne informacje z JW
odnos$nie planowanych ¢wiczen, aktualnych wydarzen, zmiany uzbrojenia, reorganizacji, ale
tez informacje ogdélnowojskowe czy sytuacji na Swiecie. Taka sie¢ dawataby poczucie
elitarnosci (dostep tylko dla zotnierzy), ale tez pozwolitaby tworzy¢ wiez z JW czy kolegami
z ZSW oraz bytaby platformg wymiany doswiadczen czy zainteresowan. Poza tym
ograniczataby wyptyw informacji z samej stuzby, gdyz dyskusje zamiast na otwartych forach,
przeniostyby sie wtasnie tam. Na takim portalu MON médgtby umieszczaé komunikaty, porady
jak np. dba¢ o kondycje fizyczng, instrukcje obstugi broni czy nawet zadania taktyczne do
rozwigzania.

Dobrze byto by pomysle¢ o aplikacjach na telefon czy komputer dostepnych tylko dla
zotnierzy, gdzie byty by umieszczane takie rzeczy jak nawigacja, kalendarz, hotele,
restauracje ze znizka dla zotnierzy (takze rezerwy), ale tez regulaminy czy informacje z JW lub
MON, przesytane za pomocg sms czy komunikatoréw. Moze czas wprowadzi¢ naszg armie w
XXI wiek?

Warto tez dla zotnierzy (i ich rodzin), ktérzy odbedg ZSW i majg przydziat mobilizacyjny
otworzy¢ wojskowga stuzbe zdrowia opartg na dotychczasowej strukturze medycznej MON,
ktéra miataby dba¢ o ich kondycje zdrowotng i musieliby oni co roku odby¢ badania
kontrolne, jak to sie robi w dobrych firmach. Byé moze wymagatoby to rozbudowania
wojskowej stuzby zdrowia, ale lepiej mie¢ jg rozbudowang w czasie P i wspodtdziata¢ z NFZ, niz
rozwijac jg z elementow cywilnej stuzby zdrowia w razie W.

Pozadang rzeczag dla zotnierzy zawodowych, ale tez rezerwy czy ZSW, byto by, aby w razie
,W” zapewni¢ ewakuacje ich rodzin z terendw dziatan wojennych. Stworzy¢ dla nich
specjalne procedury ewakuacyjne. Umieszczenie ich, pod nadzorem wojska na bezpiecznych
terenach w gtebi Polski, dawatoby zotnierzom poczucie komfortu petnienia stuzby w czasie
W. Niby nie duzy przywilej a jakze wazny.

Ostatnig rzeczg na ktdra chcieliby$smy zwrdéci¢ uwage to obecne traktowanie w naszych Sitach
Zbrojnych zotnierzy DZSW i Rezerwy, jako zotnierzy drugiej kategorii. To mozna tylko zmieni¢,
gdy zotnierzy ZSW jak i obecnych rezerwistéw bedzie sie traktowac na ¢wiczeniach w réwny
sposdb z zotnierzami zawodowymi. Warto stawia¢ zotnierzy ZSW na ¢wiczeniach, jako
przeciwnikéw jednostek w petni zawodowych. W ten sposdb zotnierze ZSW szybciej zauwazg
swoje btedy i je wyeliminujg (autopsja), zas z drugiej strony zotnierze zawodowi mogg sie
zaskoczyé pomystowosécig i nieszablonowym dziataniom ZSW. Swiadectwem pozytywnym
takiego dziatania byto, gdy dowdédca jednej z brygad w 12 Dywizji Zmechanizowanej zezwolit
kompanii ztozonej z samych rezerwistéw (pozdrawiamy te kompanie ze Ztocierica) na
witgczenie sie do ¢wiczen zotnierzy zawodowych. Dodac¢ nalezy, ze z catkiem dobrym
skutkiem.

Wszystkie powyzej pomysty i propozycje sg oparte na autopsji i miaty by za zadanie
stworzenie nie tylko esprit de crops zotnierzy ZSW i Rezerwy, ale tez ich poczucia elitarnosci
w spoteczenstwie. Na koniec warto wspomnie¢ o pewnym wydarzeniu podczas jednego z
¢wiczen sprzed kilku lat. Otéz Zespdt Kontrolny Cwiczenia byt w szoku, gdy w pewnym



momencie, po zakoniczeniu éwiczen, zorientowat sie, ze wiekszosé sktadu sztabu batalionu
stanowili oficerowie i podoficerowie rezerwy a wczesniej batalion za swoje dziatania
otrzymat najwyzszg ocene w putku... co$ dodac?

Cos dla przedsiebiorcow

Warto takze wspomnie¢ o roli pracodawcow przy odwieszaniu ZSW. Bez ich wspotpracy nie
da sie odtworzyé wystarczajgcych rezerw wojskowych. Oni muszg sie wtaczy¢ w proces ich
budowania, gdyz ponad milion rezerwistow ¢éwiczacych mniej lub bardziej regularnie
stanowié bedzie spore obcigzenie dla gospodarki, ktérego czesé bedg musieli wzigé¢ na swoje
barki przedsiebiorcy. | tutaj dochodzimy do smutnych wnioskéw, iz obecne i poprzednie
wtadze robig wszystko, aby od tej wspotpracy odstraszyé prywatnych przedsiebiorcow.
Puszczanie miliondw ztotych do zaprzyjaznionych fundacji czy stowarzyszen, ustawianie
przetargdw pod wybrane firmy panstwowe (i nie tylko), brak wspdtpracy wojska
z prywatnymi firmami zajmujacych sie technologiami podwdjnego zastosowania, to tylko
czubek géry lodowej odstraszajgcej prywatnych przedsiebiorcow od wspodtpracy z wojskiem.
Bez zmiany takiego podejscia, MON moze zapomnie¢ o szerszej wspotpracy
z prywatnym biznesem.

Obecnie w przestrzeni publicznej, najczesciej padajg proste pomysty na wspdtprace z
przedsiebiorcami prywatnymi, typu dajmy ulge przedsiebiorcom. A co jesli ulga czy
rekompensata nie bedzie wystarczajgca zachetg do wspdtpracy z wojskiem? A przedsiebiorcy
nie beda widzie¢ sensu swoich poswiecen. Znowu stworzymy takie NSR-bis tylko w wydaniu
dla przedsiebiorcow? Co zatem nalezy zrobi¢? Czy mozna inaczej? Mozna.

Po pierwsze trzeba ograniczy¢ marnowanie publicznych pieniedzy na przystowiowe
,patriotyczne tfaweczki”, fundacje, stowarzyszenia zatozone przez partyjnych kolegdéw.
To bardzo denerwuje prywatnych przedsiebiorcéw. Jesli wtadza uwaza, ze tego typu dziatania
sg warte kontynuacji, to niech te stowarzyszenia i fundacje partyjnych kolegéw zatrudniaja
rezerwistéw, a sami dziatacze partyjni wstgpig do ZSW. Moze warto warunkowaé wszelkie
dotacje ze srodkdw publicznych, odbyciem ZSW przez organizatoréw wydarzen czy szeféw
stowarzyszen, fundacji, itp.? Byto by to ze wszech miar pozyteczne.

Po drugie 60-80 tys. rezerwistéw potrzebowac bedzie wszystkiego: wyzywienia, bielizny,
odziezy, srodkdéw czystosci, Srodkdw osobistej higieny, itp., itd. To s3 poteine srodki
zakupowe, ktére nie jedng polskg firme moge wywindowaé na szczebel europejski.
Dla przyktadu, produkcja roczna 60 000 maszynek do golenia, czy 60-80 000 obuwia
sportowego naprawde moze wzmocni¢ polskiego producenta, ktéry nie miat szans
konkurowania ze S$wiatowymi potentatami. Warto tez przy okazji takich zakupoéw
wypromowac wtasng marke wojskowg przez MON. Wprowadzi¢ wtasne oznaczenia wojskowe
Swiadczgce o wysokiej, jakosci zakupywanych artykutéw. Oznaczenia te mozna lokowac¢ na
rynek cywilny na zasadzie marki lub znaku, jakosci. W zamian mozna wptywaé na polityke
zatrudnienia prywatnych przedsiebiorstw. Dla przyktadu: jesli chcesz mie¢ tytut oficjalnego
dostawcy Wojska Polskiego czy na wybranych butach, odziezy, mie¢ napis ,,Wojsko Polskie”
(lub inne logo) to musisz mie¢ w zatodze 3-5% zatrudnionych rezerwistéw. Albo przy
przetargu stworzy¢ warunek, ze dane przedsiebiorstwo musi mie¢ zatrudnionych 3-5%
rezerwistéw, jesli chce bra¢ udziat w przetargu. Oczywiscie trzeba by zmieni¢ obecny
przestarzaty system przetargdéw, ktére promujg tylko cene. Prosze wzigé pod uwage, iz z racji
rzadkosci produkty z ,wojskowg marka” staty by sie z natury rzeczy marka Premium i
elitarnym znakiem, pozadanym przez mtodziez, ale nie tylko. To potezne narzedzie
oddziatywania na rynek i przedsiebiorcéw, ale tez na potencjalnych ochotnikéw do ZSW.



Warto tez osobiscie zaprasza¢ okolicznych przedsiebiorcéw zatrudniajgcych rezerwistéw na
Swieto jednostki wojskowej, bale, czy w dni odwiedzin np. Prezydenta, Szefa Sztabu
Generalnego, ministréow czy innych osobistosci publicznych. Dla takich przedsiebiorcéw
oznacza¢ to powinno prestiz i mozliwosé nawigzania kontaktéw nie dostepnych na szczeblu
danej miejscowosci. Warto tez miejscowych przedsiebiorcébw honorowaé w postaci
dyplomdéw, pamigtek, czy innych gadzetéw zdatnych do umieszczenia w biurze. Pod
warunkiem, iz nie bedzie to masowa akcja, ale wyrdinienie wymagajgce wspotpracy,
bynajmniej nie jednorazowej. Nalezy organizowa¢ w nielicznym gronie pokazy sprzetu,
strzelania z broni uzywanej w JW czy np. wypraw na ryby na terenie wojskowym. Mozna tez
pomysle¢ tworzeniu indywidualnych klubdéw zrzeszajgcych przedsiebiorcéw wspomagajacych
wojsko, nawet na terenie lub przy terenie JW. Takie kluby miaty by za zadanie budowanie
wiezi przedsiebiorcow z JW a w wielu miejscowosciach staty by sie elitarnym miejscem
spotkan.

Pomystow na wspédtprace wojska z sektorem prywatnym jest duzo. Wskazano tylko pare
rozwigzan celem pobudzenia dyskusji nad tym tematem. Nie zawsze generatowie i politycy
zdajg sobie sprawe z potencjatu takiej wspdtpracy. A ciekawym studium tego jak to robic¢ sg
Kluby Biznesu przy Klubach Sportowych i kto méwi, ze nie mozna by tego tgczy¢?

Czy generatowie dadza rade?

Przedstawione zostaty tutaj najwazniejsze, zagadnienia zwigzane z odwieszeniem ZSW oraz
zaproponowano szereg rozwigzan, ktore pomogtyby odwiesi¢ ZSW. Udawanie przez
wiekszos¢ politykdw czy generatéw, ze niezbedne i dobrze wyszkolone rezerwy na czas wojny
zbuduje sie dla 200 tys. armii zawodowej przy pomocy DZSW czy innych form stuzby
wojskowej, niz ZSW jest mrzonkga. De facto juz jest za pézno na odwieszenie ZSW aby pokry¢
zapotrzebowanie na rezerwy przez wszystkie planowane dla 6 dywizji wojsk lgdowych. Za 3-6
lat bedg bardzo widoczne braki w obsadzie mobilizacyjnej wielu nowo powotanych jednostek.
WKU/WCR bedzie , na sztuke” wpisywaé zotnierzy, ktérzy nigdy sie nie stawig do jednostek w
razie mobilizacji, bo sg badz na state za granica, badz ich stan zdrowia na to nie bedzie
pozwalac. A stanu zdrowia rezerwistow WKU/WCR nie bada i nie chce mieé pojecia kto sie
stawi a kto nie, bo weryfikacji takiej nie prowadzi. WKU/WCR moze tylko domniemywa¢ na
podstawie stawiennictwa na ¢wiczenia, ktdre wg naszej wiedzy sg pomiedzy 50-75%, kto sie
stawi w razie mobilizacji do JW, a kto nie. A to oznacza, ze zamiast 4 ludzi w czotgu moze
stawi¢ sie trzech lub dwdch zotnierzy. Zatem co 3-4 czotg w razie wojny zostanie w
przystowiowym garazu, bo nie bedzie miat kto nim wyjechaé z koszar.

Jak wyzej udowodniono na liczbach, brakowa¢ nam bedzie za 10 lat okoto 400 tys.
rezerwistéw. Rosjanie bardzo dobrze o tym wiedzg, bo tez potrafig zliczy¢ do miliona. Zatem
jesli w przysztej wojnie beda mieli wybieraé czy uderzyé na 250 tysieczng armie Ukrainy z
ponad 1 min rezerw, czy tez na 300 tys. armie Polski, ale z marnymi 300 tysigcami stabo
wyszkolonych rezerw, to wybiorg ten drugi wariant. Szczegdlnie gdyby USA zaangazowaty sie
w konflikt na Pacyfiku, ktéry wydaje sie coraz realniejszy, jesli przesledzi sie trudnosci
gospodarcze Chin. Nie bedziemy wiec mogli liczy¢ na wydatng pomoc ze strony USA.

Liczby w przeciwienstwie do politykéw nie ktamig i nie milcza. Politycy juz dawno powinni
odwiesi¢ ZSW, bo maja wiedze, ze przy 200-tysiecznej armii zawodowej czasu P, nie da sie za
pare lat zmobilizowaé wszystkich planowanych jednostek wojskowych ze wzgledu na brak
rezerwistow. Bedzie sprzet nie bedzie ludzi do jego obstugi. Pytanie — kiedy politycy
powiedzg prawde, badZ podejma decyzje o systemowym odwieszeniu ZSW? Ta wiedza jest
wsréd generalicji, ale decyzje muszg podjgé politycy. Bo jesli nie — to byé moze czeka nas



kolejna katastrofa na miare wrzesnia 1939 r. | to nie jest zart! Politycy sg sparalizowani
strachem przed odwieszeniem ZSW ze wzgledu na sondaze i stupki wyborcze. Ale czy nasi
generatowie udiwigng ten ciezar odpowiedzialnosci, czy dadzg rade modwigc prawde o
rezerwach osobowych i naciskajgc publicznie na odwieszenie ZSW, nawet ryzykujgc swojg
kariere?

Podsumowujgc - grozi nam realna wojna jeszcze w ciggu tej dekady. Jej szanse wybuchu sg
oceniane przez analitykdw na 50/50%. Stan przygotowan do niej jest nie najlepszy w naszych
Sitach Zbrojnych (brak produkcji amunicji, kupowanie nie potrzebnego sprzetu za mld PLN,
brak zakupu sprzetu pierwszej potrzeby — dronéw, BMS, WRE, itp.). Ale dopdki ma sie
wyszkolonych rezerwistéw, mozna pewne btedy popetnia¢, gdyz jak w przypadku Ukrainy,
krwig oni optacg btedy politykdw, ale niepodlegtos¢ obronig. Gorzej jak sie nie ma tych
rezerw osobowych, a obecnie ich de facto juz nie mamy, inaczej po polach by nie biegali 40-
letni rezerwisci. Ze o ich wyszkoleniu nie wspominajac. Politycy tylko udajg, ze mtody
cztowiek po 16-28 dniowym przeszkoleniu ma jakgkolwiek warto$¢ na polu walki poza byciem
miesem armatnim czy partyzantem klasy ,s”. Przy obecnej technologii i cyfryzacji Sit
Zbrojnych, ich wartosé jest iluzoryczna i trudno zalicza¢ ich do efektywnych rezerw,
szczegllnie pierwszej fali mobilizacji, od ktdérej wszystko zalezy. Jesli ona nie powstrzyma
przeciwnika, to drugiej fali mobilizacji juz nie bedzie, jak w 1939 roku. A taki jest obecnie
realizowany scenariusz przez politykdw przy milczeniu generatédw. Bo masowej i systemowej
odbudowy dobrze wyszkolonej rezerwy nie widac.
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*i Dla ciekawosci wspomne ze ,fala” miata geneze jeszcze z czaséw Il RP, gdzie w jednostkach
kawalerii odbywato sie tzw. ,cukanie”. A to miato jeszcze swdj pierwowzdr z jednostek kawalerii armii
carskiej gdzie funkcjonowato co najmniej od potowy XIX wieku.



